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1.  INTRODUCCIÓ 

El Pla estratègic de la Direcció General d’Esports s'emmarca en l’obligació establerta a 

l’article 13 de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física i l’Esport que estableix 

que l’administració esportiva  del Govern de les Illes Balears haurà de presentar a 

l’Assemblea de l’esport i l’activitat física de les Illes Balears un pla estratègic que 

determini les línies prioritàries d’acció en l’àmbit de l’activitat física i l’esport.  

Concretament estableix que el Pla haurà de contenir com a mínim la valoració de 

l’estat actual de les diferents àrees en les quals el Govern és competent en matèria 

d’esports, la delimitació dels diferents eixos de treball, determinant els objectius 

vinculats a aquests eixos i la concreció de les accions precises destinades  aconseguir 

els objectius establerts. Així mateix cada pla d’acció haurà de definir el moment 

temporal d’inici i de finalització, les entitats o persones responsables  de dur-lo a 

terme, així com els indicadors que hauran de determinar el grau d’èxit  de cadascun 

dels plans. 
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2. ESTAT DE L’ÀREA D’ESPORTS DEL GOVERN DE LES ILLES 

BALEARS DURANT L’ANY 2023. 

 

2.1. PRESSUPOST I SUBVENCIONS 

 

Els pressuposts de l’any 2023 va ser de 25.678.272 euros.   

Als pressuposts de 2023 hi havia 14 línies a de subvenció i patrocini: 

• Ajuts individualitzats als esportistes destacats  

• Ajuts per fomentar l'esport inclusiu -Projectes d'Inclusió  

• Ajuts per fomentar l'esport inclusiu -Equips femenins i mitxos de categoria 

nacional  

• Ajuts per a l’organització d’esdeveniments esportius d’alt nivell per a 

federacions esportives, delegacions territorials de les federacions esportives 

espanyoles i clubs esportius de les Illes Balears  

• Ajuts als serveis tècnics esportius dels programes de seguiment de federacions  

• Ajuts als serveis tècnics esportius de tecnificació de federacions  

• Ajuts als serveis tècnics esportius de les seleccions autonòmiques de les 

federacions d’esports col·lectius  

• Ajuts a clubs esportius. Despeses d'inscripció 2022/2023  

• Ajuts als clubs esportius de les Illes Balears de categoria nacional en 

campionats d'Europa  

• Ajuts per a l'adquisició d’immobilitzat material esportiu i no esportiu directament 

relacionat amb la pràctica esportiva de les federacions esportives (Federacions)  

• Ajuts a clubs esportius amb equips de categoria nacional (trasllats, 

entrenaments, llicencies i arbitratges - 2023)  

• Ajuts per a despeses ordinàries de les Federacions  

• Ajuts als clubs esportius de les Illes Balears amb equips d'esports individuals i 

col·lectius que participin en competicions de categoria nacional -despeses 

d'inscripció 2023-24 

https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5676476
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5661735
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5661906
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5661906
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5640845
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5640845
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5640845
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5630439
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5630539
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5630605
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5630605
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5430240
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/personas/tramites/tramite/5474318/
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/personas/tramites/tramite/5474318/
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5500669/
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5500669/
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5452811
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5452811
https://www.caib.es/seucaib/ca/201/empreses/tramites/tramite/5554120
https://www.caib.es/seucaib/ca/201/empresas/tramites/tramite/5925347
https://www.caib.es/seucaib/ca/201/empresas/tramites/tramite/5925347
https://www.caib.es/seucaib/ca/201/empresas/tramites/tramite/5925347
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Així mateix hi havia 5 línies més d’ajudes finançades amb fons europeus NEXT 

GENERATION: 

• Ajuts per la creació d'Unitats Actives d’Exercici Físic als municipis de les Illes 

Balears, en el marc del Pla Social de l'Esport del Consejo Superior de Deportes 

(CSD) finançat per la Unió Europea - Next Generation EU 

• Ajuts per a l'adquisició d'immobilitzat material per a la practica d'esports 

adaptats en el marc del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència - 

finançats per la Unió Europea  

• Ajuts per a la modernització de les instal·lacions esportives - Next Generation 

EU  

• Ajuts per a la formació esportiva de les dones a l’àmbit esportiu en el marc del 

Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència - Next Generation EU  

• Foment de la igualtat a l'àmbit de les federacions esportives i delegacions de 

les federacions esportives espanyoles  

 

2.2. FEDERACIONS ESPORTIVES DE LES ILLES BALEARS I ENTITATS 

ESPORTIVES 

 

Durant l’any 2024 s’han de dur a terme les eleccions a les federacions esportives de 

les Illes Balears. La publicació de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física  i 

l’Esport va suposar un canvi molt important en el procediment electoral  de les 

federacions esportives, i obligava a la redacció, tramitació i aprovació  d’un nou Decret 

d’eleccions a les federacions, atès que amb els canvis introduïts a la Llei, el Decret 

86/2008, d’1 d’agost, pel qual es despleguen i es regulen els processos electorals de 

les federacions esportives  de les Illes Balears  no es podia aplicar. 

El desenvolupament d’un nou Decret electoral es trobava en una fase molt 

embrionària, atès que no es disposava ni d’un esborrany de la norma que s’ajustés a 

les disposicions establertes a la nova Llei i l’únic tràmit administratiu que s’havia dut a 

terme era el de la consulta pública prèvia a l’elaboració de normativa 

A la reunió de l’Assemblea de l’Activitat Física i l’Esport de les Illes Balears   de dia 13 

de novembre de 2023 es va incloure  l’ordre del dia  una sol·licitud a la Direcció 

General d’Esports per la qual les diverses federacions esportives de  les Illes Balears 

proposaven una modificació per via d’urgència de la Llei de l’esport vigent, 

especialment en relació als articles relacionats amb el procediment electoral, ja que 

entenien que la seva aplicació era completament inviable amb els recursos i situació 

actual.   

https://www.caib.es/seucaib/ca/202/administracions/tramites/tramite/5756682
https://www.caib.es/seucaib/ca/202/administracions/tramites/tramite/5756682
https://www.caib.es/seucaib/ca/202/administracions/tramites/tramite/5756682
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5541346
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5541346
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5541346
https://www.caib.es/seucaib/ca/202/administracions/tramites/tramite/5266728
https://www.caib.es/seucaib/ca/202/administracions/tramites/tramite/5266728
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5504647
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5504647
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5577798
https://www.caib.es/seucaib/ca/200/persones/tramites/tramite/5577798
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El relació a la regulació de les entitats esportives i de les federacions els decrets 

reguladors corresponen a normes de l’any 1997 en el cas dels clubs esportius, i de 

l’any 2008 en el cas de les federacions esportives. 

 

2.3. INSTAL·LACIONS ESPORTIVES 

la Direcció General d’Esports disposa d’un cens actualitzat de totes les instal·lacions 

esportives públiques i privades de les Illes Balears. Així mateix disposa d’una secció 

dintre de l’estructura de la Direcció General que té com a funció principal el 

manteniment i actualització de les dades  incloses en aquest Cens. Aquesta obligació 

es trobava inclosa a l’article  110 de la Llei 14/2006, de 17 d’octubre, de l’esport a les 

Illes Balears, 

Així mateix, aquesta mateixa Llei establia a l’article 108 l’obligació del Govern de les 

Illes Balears, a proposta de la conselleria competent, d’aprovar un Pla Director 

Sectorial d’instal·lacions esportives de les Illes Balears, com a instrument de 

planificació i ordenació, per atendre les necessitats de la població en matèria 

d’instal·lacions esportives.   

La Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física i l’Esport torna a estableix a l’article 

138  l’obligació de que el Govern de les Illes Balears, a proposta de la Conselleria 

competent, aprovi el Pla d’Instal·lacions i Equipaments Esportius de les Illes Balears 

(PIEDIP), atès que aquest no s’ha desenvolupat durant la vigència de la Llei anterior. 

 

2.4. ESPORTISTES D’ALT RENDIMENT DE LES ILLES BALEARS 

Des de l’any 2017 s’ha publicat de forma periòdica les llistes d’Esportistes d’Alt 

Rendiment de les Illes Balears els mesos d’abril i octubre respectivament. Anualment 

una mitjana de 200 esportistes reben el reconeixement d’esportistes d’Alt Rendiment 

de les Illes Balears  

Tot i això s’han detectat possibles millores en el redactat del text del Decret i de l’Ordre 

que el desenvolupa. S’han rebut a la Direcció General d’Esports per part d’entitats i de 

federacions esportives de les Illes Balears suggeriments per tal de modificar el Decret i 

millorar el seu funcionament, adaptant-lo a les necessitats específiques dels 

esportistes de les Illes Balears.  

 

2.5. ESPORT EN EDAT ESCOLAR  

L’administració esportiva del Govern de les Illes Balears és competent en convocar i 

regular els programes de l’activitat física i esportiva en edat escolar d’àmbit balear, que 
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s’ha de dur a terme amb la col·laboració amb els Consells Insulars, a mes de les fases 

finals dels programes de competició que incloguin els programes esmentats. 

En aquests sentit la Direcció General d’Esports organitza anualment les finals del 

programa de competició federat de les Illes Balears d’esport en edat escolar. El 

sistema de gestió de les mateixes és un sistema de gestió mixt on participen les 

federacions i les administracions esportives autonòmiques i insulars, a més de varies 

empreses de serveis i subministraments. 

L’augment de la càrrega de feina dels Consells Insulars ha suposat un descens en la 

col·laboració d’aquestes entitats en l’organització d’aquestes finals, que en definitiva 

ha suposat un augment de la càrrega de feina per part de la DGE. Per altra costat la 

naturalesa dels esdeveniments esportius a la nostra Comunitat Autònoma i a la resta 

de l’estat espanyol fan que els programes de competició oficial tinguin una dinàmica 

organitzativa amplia que supera la praxis de l’esport (viatges en avió i /o vaixell, 

desplaçaments en autocars, allotjaments, manutencions…), el que ha esdevingut que 

l’administració esportiva autonòmica assumeixi una càrrega de feina per la qual no 

està preparada i resulta ineficient. 

 

2.6. GUARDONS ESPORTIUS 

A l’any 2017 es varen crear uns premis esportius anomenats PREMIS ESPORTS IB, 

amb l’objectiu de reconèixer els millors esportistes, equips i tècnics de les Illes Balears 

de l’any en curs. 

Des de l’any 2017 s’han convocat els premis de forma anual i s’han organitzat les 

gales de lliurament, que es duen a terme a finals de desembre, amb l’excepció de l’any 

2020, que no es varen convocar els premis en motiu de la pandèmia. 

Per dur a terme l’organització és licita un expedient de contractació per l’organització 

de la Gala. A l’any 2022 es va adjudicar aquest expedient a l’empresa  Vivir del Cuento 

Comunicació S.L., amb la possibilitat de pròrroga de 2 anys. Durant l’any 2024 es 

preveu prorrogar aquest contracte per l’organització de la Gala Esports IB 2024. 

El Cornelius Atticus es la distinció esportiva més important de la Comunitat Autònoma i 

s’atorga des de la seva creació a l’any 1996. 

La convocatòria, la gestió i l’organització de la concessió del guardó les du a terme de 

forma directa la Direcció General d’Esports entre els mesos d’octubre i març.  
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2.7. VIOLÈNCIA A L’ESPORT 

El Decret 12/2019, de 28 de febrer, regula la Comissió contra la Violència a l’Esport de 

les Illes Balears al BOIB Núm. 28, de 5 de març de 2019. 

La Comissió Contra la Violència a l’Esport de les Illes Balears (CCVEIB) s’ha reunit de 

forma ordinària 1 cop cada any. 

La CCVEIB va aprovar un nou sistema de control de les activitats esportives de risc 

denominades ACES (Activitats o Competicions d’Especial Seguiment) graduades en 

dos nivells, 1 i 2, en funció del nivell de risc, i que disposen d’un protocol d’acció per 

cada un dels nivells, que determina les actuacions de cadascun dels actors el la 

competició (responsables d’instal·lació, equips, cossos i forces de seguretat i Direcció 

General d’Esports). 

Forma part de les competències de la CCVCEIB impulsar mesures de sensibilització i 

també mesures coercitives per tal de reduir la violència en l’àmbit esportiu. 

Per altre costat la publicació de la LOPIVI, impulsà a la Direcció General d’Esports un 

Programa de Convivència per Garantir la Pràctica Esportiva Segura per a infants i 

adolescents a les Illes Balears, que és una de les obligacions establertes per a totes 

les entitats que treballen amb menors d’edat. Per altre costat la Llei també obliga a que 

aquestes entitats disposin de la figura del delegat de protecció i que aquest tingui una 

formació adequada per tal de resoldre els conflictes i situacions que puguin sortir en el 

club. Aquesta formació no s’ha dut a terme ni s’ha desenvolupat la figura del delegat 

de protecció a les entitats esportives de les  Illes Balears 

 

2.8. PROGRAMA VALORS A L’ESPORT 

A l’any 2016 es va posar en marxa del programa “Posam Valors a l’Esport”  amb 

l’objectiu de reduir i eradicar els comportaments violents o contraris al “fair play”. 

Ha estat constituït tant per les actuacions coordinades amb els consells insular 

d’Eivissa, Menorca i Formentera mitjançant subvencions nominatives, i també per la 

col·laboració específica amb la UIB, amb els programes de formació dirigits als 

tècnics, als pares dels esportistes i també als clubs esportius. 

En relació als Consells Insulars, el Consell de Mallorca no ha volgut entrar en cap 

moment en aquest programa,. Respecte a la resta de Consells, l’execució 

pressupostaria de les subvencions nominatives per aquest programa en els darrers 

anys han estat les següents: 

 

Respecte a la col·laboració específica amb la UIB, els programes de formació dirigits 

als tècnics, als pares dels esportistes i las clubs esportius, han estat un èxit de 
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participació, tot i que en aquests moments, la mateixa UIB ha comunicat a la Direcció 

General d’Esports, la necessitat de donar per acabat aquest programa de formació, 

per tal d’explorar noves fórmules que puguin donar una millor solució al problema de la 

violència i el comportament dels i les esportistes, però especialment dels pares 

d’aquests que es situen a la grada. Aquesta solució passaria per un nou programa que 

involucrés a les administracions esportives, a les federacions, i als propis interessats.  

 

2.9. PRESCRIPCIÓ D’EXERCICI FÍSIC 

Dintre del Pla de Digitalització Pla de Digitalització de la Prescripció de l’Activitat Física 

en el Marc del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència (PRTR) de fons 

europeus, el CSD va establir una estratègia comuna per a la Prescripció d'Activitat i 

Exercici Físic que al mateix temps pugui ser diversificada, dissenyada i adaptada a la 

idiosincràsia territorial de la Comunitat Autònoma de les Illes Balears, amb la 

col·laboració del sistema sanitari i del sistema esportiu de cada territori. En aquest 

sentit la DGE va posar en marxa durant l’any 2023 un Pla Específic de Prescripció 

d’Activitat Física a les Illes Balears que es denominat Pla B@les, que va implementar 

com a Pla Pilot a 6 municipis de les Illes Balears.  

 

2.10. DESENVOLUPAMENT NORMATIU 

Durant l’any 2023 es va publicar la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física i 

l’Esport.  

A la reunió de l’Assemblea de l’Activitat Física i l’Esport de les Illes Balears de dia 13 

de novembre de 2023 es va acordar de forma de forma unànime tramitar la modificació 

de la Llei 2/2023 per millorar tots aquests aspectes de la norma susceptibles de 

millora.  

Així mateix la publicació de la Llei suposa l’obligació per part de l’administració de dur 

a terme el desenvolupament normatiu previst a la norma. Durant els propers anys.  

Aquest desenvolupament  normatiu inclouria aspectes com: 

- Redactar tramitar i publicar el decret d’Unió de Federacions  Esportives de les Illes 

Balears. 

- Redactar tramitar i publicar el decret de llicències esportives. 

- Redactar tramitar i publicar el decret d’esdeveniments esportius singulars- 

- Redactar tramitar i publicar un nou decret electoral. 

-  Redactar tramitar i publicar un nou decret de federacions esportives. 

-  Redactar tramitar i publicar un nou decret de clubs esportius. 

mailto:B@les
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2.11. ASSEMBLEA DE L’ACTIVITAT FÍSICA I LESPORT DE LES ILLES 

BALEARS 

L’Assemblea  de l’esport i l’Activitat Física de les Illes Balears és l’òrgan de participació 

global  de les institucions, del sector esportiu i de la ciutadania en la configuració i el 

desenvolupament  de la política de l’activitat física i l’esport , i assessora en matèria 

esportiva al Govern de les Illes Balears . 

Des de l’any 2017 tant el Ple com la Junta Directiva de l’Assemblea Balear de l’Esport 

s’han convocat anualment de forma ordinària, durant el mes de desembre, i de forma 

extraordinària, qual la situació ho ha requerit, com va ser la crisi sanitària per motiu del 

COVID 19. 

L’organització, convocatòria i execució de les reunions de l’Assemblea les du a terme 

directament la Direcció General d’Esports La participació a les reunions de 

l’Assemblea reuneixen de mitjana el 78% dels membres de la mateixa. 

 

2.12. CENTRE DE TECNIFICACIÓ ESPORTIVA DE LES ILLES BALEARS 

La instal·lació esportiva del CTEIB durant els darrers anys ha dut a terme importants 

millores en les seves instal·lacions com han estat: 

- Instal·lació de sistema de control d’accessos a la pista d’atletisme. 

- Execució fase II grades d’atletisme i reforma dels vestidors davall grades. 

- Realització d’una nova recta d’escalfament amb sintètic i gespa artificial. 

- Renovació de les quatre pistes de tennis de terra batuda. 

- Instal·lació d’un nou sistema de filtratge de la piscina de 50 mts. descoberta. 

- Instal·lació de sistema de control d’accessos a la piscina coberta 

 

Prioritàriament s’han  d’impulsar l’execució de fons europeus mitjançant les següents 

licitacions: 

- Reforma integral de l’edifici administratiu del CTEIB 

- Digitalització de la instal·lació CTEIB i adaptació ales noves tecnologies. 

- Instal·lació d’una caldera de biomassa. 

Per altre costat s’ha d’impulsar els següents projectes ordinaris:  
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- Impuls del contracte d’obra de la reforma integral dels vestidors de lluita. 

- Cobriment de la piscina exterior. 
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3. ESTRUCTURA DEL PLA ESTRATEGIC ESPORTS CAIB 2024-

2027 

 

 3.1. SERVEIS ADMINISTRATIUS DE LA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS 

 

PROGRAMA DGE_1. ESPORT ESCOLAR  

- PROJECTE DGE_1.1.: Transició vers un nou model de gestió de les finals del 

programa de competició federat de les Illes Balears d’esport en Edat escolar 

 

PROGRAMA DGE_2.: PROMOCIÓ ACTIVITAT FÍSICA 

- PROJECTE DGE_02.1: Desenvolupament d’un programa de prescripció 

d’exercici físic a les Illes Balears - programa b@les. 

-  

PROGRAMA DGE_3. VALORS A L’ESPORT 

- PROJECTE DGE_3.1. Desenvolupament d’un programa de formació dirigit als  

delegats de protecció dels clubs esportius de les illes balears.  

 

- PROJECTE DGE_3.2. Impulsar un projecte per la instal·lació càmeres de 

control de l’activitat a les grades de les instal·lacions esportives de les Illes 

Balears  en prevenció de la violència a l’esport. 

 

PROGRAMA DGE_4. PROMOCIÓ O AJUTS ALS AGENTS ESPORTIUS 

- PROJECTE DGE_4.1. Ajuts a els despeses de competició. 

 

- PROJECTE DGE_4.2. Millora de la línia dels programes de seguiment.  

 

- PROJECTE DGE_4.3. Ajuts a esdeveniments que ajudin a la 

desestacionalització. 

 

 

PROGRAMA DGE_5. REGISTRE ENTITATS ESPORTIVES 

- PROJECTE DGE_5.1. Impulsar el procediment d’eleccions a les federacions 

esportives de les Illes Balears. 
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PROGRAMA DGE_6: INSTAL·LACIONS ESPORTIVES 

- PROJECTE DGE_6.1. Desenvolupament del Pla Instal·lacions i Equipaments 

Esportius de les Illes Balears (PIEDIP) 

 

PROGRAMA DGE_7. DESENVOLUPAMENT NORMATIU 

 

SUBPROGRAMA DGE_7.1. Desenvolupament normatiu del Servei d’Administració 

Esportiva 

- PROJECTE DGE_7.1.1. Tramitar i publicar un nou decret de clubs esportius 

 

- PROJECTE DGE_7.1.2. Redactar, tramitar i publicar un nou decret d’eleccions 

 

- PROJECTE DGE_7.1.3. Redactar, tramitar i publicar un nou decret federacions 

 

 

SUBPROGRAMA DGE_7.2. Desenvolupament normatiu del Servei de Planificació 

i Formació 

 

- PROJECTE DGE_7.2.1. Redactar, tramitar i publicar la modificació del Decret 

d’esportistes d’alt rendiment a les Illes Balears i lOrdre que el desenvolupa. 

  

 

SUBPROGRAMA DGE_7.3. Desenvolupament normatiu de la Direcció General 

d’Esports 

 

 

- PROJECTE DGE_7.3.1. Impulsar la reforma de la llei 2/2023 de l’esport i 

l’activitat física 

 

- PROJECTE DGE_7.3.2. Redactar tramitar i publicar el decret d’esdeveniments 

esportius singulars previst a la llei 2/2023. 

 

- PROJECTE DGE_7.3.3. Redactar tramitar i publicar el decret de llicencies 

previst a la llei 2/2023. 

 

 

- PROJECTE DGE_07.3.4. Redactar tramitar i publicar el decret d’Unió de  

Federacions Esportives de les Illes Balears previst a la llei 2/2023 
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3.2. CENTRE TECNIFICACIÓ ESPORTIVA DE LES ILLES BALEARS 

PROGRAMA CTEIB_1. PROJECTES ORDINARIS 

 

- PROJECTE_CTEIB_1.1. Reforma integral de l’edifici administratiu del CTEIB. 

 

- PROJECTE_CTEIB_1.2. Digitalització de la instal·lació i adaptació a les noves 

tecnologies. 

 

- PROJECTE_CTEIB_1.3. Instal·lació de caldera de biomassa 

 

- PROJECTE_CTEIB_1.4. Reforma integral dels vestidors de lluita. 

 

- PROJECTE_CTEIB_1.5. Cobriment de la piscina exterior.  
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3.3. FUNDACIÓ PER  A L’ESPORT BALEAR 

 

PROGRAMA FEB_1. OPTIMITZACIÓ I MILLORA DELS RECURSOS:  

- PROJECTE FEB_1.1. Optimització de la gestió dels recursos humans de la 
Fundació. 

- PROJECTE FEB_1.2. Optimització dels recursos materials de la Fundació: 
 
- PROJECTE FEB_1.3. Millora de les infraestructures de la Fundació i 

construcció/adquisició de noves instal·lacions: 
 

  
PROGRAMA FEB-2.EFICIÈNCIA EN LA GESTIÓ:  
 
 

- PROJECTE FEB_2.1. Implantació d’un nou model de gestió dels programes del 
CTEIB . 

 
- PROJECTE_FEB_2.2. Impuls de la digitalització a totes les àrees de la Fundació. 
 
- PROJECTE FEB_2.3. Establiment de procediments i protocols clars de 

funcionament a totes les àrees de la Fundació.  
 
 
PROGRAMA FEB-3.EFICÀCIA DE LA COMUNICACIÓ:  
  
 
- PROJECTE FEB_3.1. Millora de la comunicació externa de la Fundació.  
 
- PROJECTE FEB_3.2. Millora de la comunicació interna de la Fundació.  
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4.  DESCRIPCIÓ I CRONOGRÀMA DELS PROJECTES DE LA 

DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS 
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PROJECTE DGE_1.1. TRANSICIÓ VERS UN NOU MODEL DE 
GESTIÓ DE LES FINALS DEL PROGRAMA DE COMPETICIÓ 

FEDERAT DE LES ILLES BALEARS D'ESPORT EN EDAT ESCOLAR 
 
ÀREA DGE PROGRAM

A 
ESPORT 
ESCOLAR 

SUBPROJE
CTE (SI 
ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
El model de gestió del programa de competició federat de les finals de les Illes Balears d’esport en edat escolar recau 
a l’actualitat en un sistema de gestió mixt on participen les federacions i les administracions esportives autonòmiques 
i insulars, a més de varies empreses de serveis i subministraments. 
A la CTP d’EEE on hi ha representat tots els agents promotors de l’esport en edat escolar s’ha anat reflexionant 
sobre el protagonisme que han d’assumir tots els agents implicats en la gestió d’aquest programa. 
 
Per diferents raons s’ha arribat a la conclusió d’impulsar un nou model de gestió amb més presència i protagonisme 
de les federacions esportives. També podem afirmar que en els darrers 15 anys, especialment des de la pandèmia 
provocada per la covid 19, les federacions esportives de les Illes Balears han vingut demostrant una alta capacitat 
organitzativa, tenen recursos humans estables, pressupostos per fer front a les seves competències, un suport 
institucional adient i un coneixement molt acurat de la realitat esportiva... per tant ens trobam amb unes entitats 
esportives estables i professionalitzades. 
En un altre escenari la naturalesa dels esdeveniments esportius a la nostra Comunitat Autònoma i a la resta de l’estat 
espanyol fan que els programes de competició oficial tinguin una dinàmica organitzativa amplia que supera la praxis 
de l’esport (viatges en avió i /o vaixell, desplaçaments en autocars, allotjaments, manutencions...) en aquest sentit les 
federacions esportives també han demostrat el seu bon ofici i una alta capacitat organitzativa. 
 
Amb aquests antecedents, i després d’anar treballant molt estretament federacions esportives i DGE en el programa 
de competició oficial de les finals federades d’esport en edat escolar de les Illes Balears, hem comprovat que les 
planificacions i les programacions estan suficientment madures per avançar cap a un nou model de gestió més acord 
amb la naturalesa esportiva que gestionen les federacions. En aquest sentit i després de parlar-ne amb tots els 
agents promotors que intervenen en aquest programa de competició es vol impulsar el nou model de gestió on les 
federacions liderin l’organització de l’esdeveniment i que el protagonisme de l’administració esportiva autonòmica es 
centri en el seguiment dels diferents àmbits organitzatius i amb el suport econòmic. 
En definitiva el paper que ha d’assumir l’administració esportiva es centrarà en funcions facilitadores, de seguiment i 
de finançament... i les federacions esportives en funcions organitzatives pròpies d’un esdeveniment esportiu tal i com 
ja estan fent a l’actualitat en altres categories esportives, en programes paral·lels als de competició i a programes de 
competicions d’àmbit estatal. 
La Transició cap el nou model de gestió es desenvoluparà principalment el 2024 i 2025 establint els mecanismes de 
col·laboració necessaris que garanteixin l’èxit organitzatiu de les finals. 
 
 
 

DURADA (MESOS): 18 DATA 
D’INICI: 

01/07/2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

0/07/2025 

PRESSUPOST: 360.000 UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI DE PLANIFICACIÓ I FORMACIÓ 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027
ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_1. TRANSICIÓ VERS UN NOU MODEL DE GESTIÓ DE LES FINALS DEL PROGRAMA DE COMPETICIÓ FEDERAT DE LES ILLES BALEARS D'ESPORT EN EDAT ESCOLAR D'ESPORT EN EDAT ESCOLAR

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
1.1 Establir la missió i la visió  de canvi del nou model  de gestió 

del programa de competició federat d'esport  en edat escolar. 
Servei i secció 
d'Esport en edat 
escolar

1.1.1. Recopilar les fonts normatives que donen suport a la proposta del 
nou model de gestió de les finals (Llei de l'activitat física i de 
l'esport 2/2023 i el Decret 38 de 2015) que donaran major 
protagonisme a les federacions esportives.

Compliment del calendari 
d'execució.
Contingut de la recopilació 
normatiu.

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.2. Establir i reservar el pressupost adient que sustentarà el nou 
model de gestió de les finals impulsat per les federacions 
esportives .

Compliment del calendari 
d'execució.

Servei de 
planificació i 
formació

1.1.3. Estudiar les característiques pròpies del nou model de gestió que 
permetin ordenar correctament els continguts de la resolució de 
subvenció.  L'objectiu és garantir una bona planificació, 
programació i transició correcta.

Precisió en l'establiment de 
les característiques del nou 
model de gestió.

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.4. Redactar la resolució de subvencions i tramitar-la per a la seva 
publicació. Fer-la arribar amb posterioritat a les federacions 
esportives.

Programa 4, d'ajuts 
als agents esportius

Compliment del calendari 
d'execució. Concretar el 
mes de publicació i 
posterior enviamernt.

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.5. Delimitar i editar les responsabilitats de cada agent gestor que 
participarà al nou model de gestió del programa de competició 
de finals de les IB.

Precisió en l'establiment de 
les responsabilitats del nou 
model de gestió.

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.6. Planificar / establir les accions de comunicació per presentar el 
nou model de gestió a tots els agents gestors implicats en 
l'organització de les finals del programa de competició de les  IB.
- CTP EEE
- Empreses de Serveis
- Federacions Esportives

Compliment de la 
planificació en termini. 
Percentatge de compliment 
de les accions recollides a la 
planificació.

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.7 Identificar les accions que sustentaran el seguiment que farà la 
DGE del nou model de gestió executat per les federacions 
esportives.

Establir a la secció 
d'eee el procés de 

seguiment

Concreció del procés i dels 
procediments…

Secció d'esport 
en edat escolar

1.1.8. Seguir la implementació del nou procés de gestió (procés de 
transició) i col·laborar amb les federacions esportives en tots 
aquells aspectes que garantitzin l'èxit organitzatiu.

Reunions i 
contactes directes 

amb les federacions 
esportives

Resultats de l'avaluació de 
cada final del programa de 
competició. Implementació 
de les millores a introduir.

Secció d'esport 
en edat escolar

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_2.1. DESENVOLUPAMENT D’UN PROGRAMA DE 
PRESCRIPCIÓ D’EXERCICI FÍSIC A LES ILLES BALEARS. 
PROGRAMA B@LES.  

 
ÀREA DIRECCIÓ 

GENERAL 
D’ESPORTS 

PROGRAMA PROMOCIÓ DE 
L’ACTIVITAT 
FÍSICA 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
Els fons MMR de la Unió Europea, varen preveure a dintre del programa de digitalització de l’esport, un subprograma 
en relació a la prescripció d’exercici físic. Durant l’any 2023 es va realitzar un pilotatge amb 5 municipis de Mallorca 
per valorar l’efectivitat d’aquest tipus de programa, en col·laboració amb la, Conselleria de Salut. 
 
Aprofitant que s’han prorrogat la justificació d’aquesta fons MMR, s’ha previst impulsar aquest programa de 
prescripció, amb l’objectiu de arribar als 12 municipis amb unitats de prescripció d’exercici físic. I la implantació a 
totes les illes.  
 
Per dur-ho a terme, s’ha previst treure una convocatòria de subvencions dirigida als Ajuntaments de les Illes per tal 
de cobrir les despeses de la implantació d’aquestes unitats de prescripció. 
 
Així mateix es preveu la signatura d’un conveni amb el COLEF IB amb l’objecte de coordinar i realitzar el seguiment 
del programa, així com dur a terme un programa de formació dirigit als educadors físics per tal de preparar-los per 
dur a terme les tasques relacionades amb aquest programa. 

 
DURADA (MESOS): 12 DATA D’INICI: 01/01/2024 DATA 

FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

31/12/24 

PRESSUPOST: 230.000€ UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI DE PLANIFICACIÓ I FORMACIÓ 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_2 PROMOCIÓ DE L’ACTIVITAT FÍSICA

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
2.1 Desenvolupament d’un programa de prescripció d’exercici físic 

a les Illes Balears. Programa B@LES. 
2.1.1. Establiment dels objectius del programa per a l’any 2024. Documentació interna. SPF i COLEF IB
2.1.2. Signatura del conveni amb el COLEF IB per la coordinació i 

seguiment del programa. 
Signatura efectiva del 
conveni. DGE

2.1.3. Llançament de la convocatòria de subvencions dirigides als 
Ajuntaments  i Consells Insulars per la implantació de unitats de 
precripció d’exercici físic Publicació al BOIB DGE

2.1.4.
Inici del programa de formació dirigit als educadors físics.

Inici efectiu a la plataforma 
del COLEF IB COLEF IB

2.1.5. Reunións amb les gerencies d’atenció primària de Mallorca, 
Menorca, Eivissa i Formentera  per coordinar les acccions i 
preparar les reunions amb els Centres d’Atenció Primària.

execució de les reunions 
previstes SPF i COLEF IB

2.1.6. Reunions amb els Centres d’Atenció Primària dels municipis 
participants  per tal de explicar els programa, i el protocol de 
derivació 

execució de les reunions 
previstes SPF i COLEF IB

2.1.7.

Inici de les Unitats de Prescripció.

Comunicació de l’inici de les 
unitats de precipció per 
part de cadascun dels 
Ajuntaments Ajuntaments

2.1.8.
Seguiment de les evolucions de les diferents unitats de 
prescripció.

Calendari executat 
seguiment per part del 
COLEF IB SPF 

2.1.9.

Finalització del treball a les unitats de  prescripció. 

Comunicació del final del 
programa de les unitats de 
precipció per part de 
cadascun dels Ajuntaments Ajuntaments

2.1.10.

Lliurament dels informes per part dels Ajuntaments, justificació 
de la subvenció i avaluació del resultat del p`rograma a l’any 2024

Entrada de registre per part 
dels ajuntaments i analisi 
de resultats per part de la 
DGE i el COLEF IB SPF i COLEF IB

2.1.11. Establiment dels objectius del programa per a l’any 2025. Documentació interna. SPF i COLEF IB

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_3.1.  DESENVOLUPAMENT D’UN PROGRAMA DE 

FORMACIÓ DIRIGIT ALS  DELEGATS DE PROTECCIÓ DELS CLUBS 

ESPORTIUS DE LES ILLES BALEARS. 

ÀREA Direcció General 

d’Esports 

PROGRAM
A 

DGE_3. 

VALORS A 

L’ESPORT 

 

SUBPROJE
CTE (SI 
ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

A nivell estatal, la Llei Orgànica 8/2021, de 4 de juny de protecció integral a la infància i l’adolescència davant 
la violència (LOPIVI), té per objecte garantir els drets fonamentals dels infants i adolescents a la seva integritat 
física, psíquica, psicològica i moral enfront de qualsevol forma de violència, assegurant el lliure desenvolupament de 
la seva personalitat i establint mesures de protecció integral, que incloguin la sensibilització, la prevenció, la detecció 
precoç, la protecció i la reparació del mal en tots els àmbits en els quals es desenvolupa la seva vida. A l’article 48 
d’aquesta llei s’indica que les entitats que realitzen de forma habitual activitats esportives o d’oci amb persones 
menors d’edat estan obligades entre d’altres accions a elaborar i aplicar els protocol d’actuació adoptats per les 
administracions públiques en l'àmbit esportiu i d'oci, i a designar la figura del Delegat o Delegada de protecció a què 
les persones menors d'edat puguin acudir per expressar les seves inquietuds i qui s'encarregarà de la difusió i el 
compliment dels protocols establerts, així com d'iniciar les comunicacions pertinents en els casos en què s'ha 
detectat una situació de violència sobre la infància o l'adolescència. 
El delegat/da de protecció esdevé una figura de molta importància en l’aplicació d’aquesta Llei, per tot això es fa molt 
necessari que les administracions públiques ofereixin la formació apropiada. Atenent a la normativa específica vigent, 
la Direcció General d’Esports establirà una formació específica en matèria de protecció i bon tracte a la infància per a 
exercir com a Delegat/da de Protecció. 
 

DURADA (MESOS): 24 DATA 
D’INICI: 

01/04/2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

31/03/2026 

PRESSUPOST: 50.000€ UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI DE PLANIFICACIÓ I FORMACIÓ 
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PROJECTE DGE_3.2. INSTAL·LACIÓ DE CÀMERES DE CONTROL 
DE L’ACTIVITAT A LES GRADES DE LES INSTAL·LACIONS 
ESPORTIVES DE  LES ILLES BALEARS EN PREVENCIÓ DE LA 
VIOLÈNCIA A L’ESPORT  

 
 
PROJECTE: 
 

 CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

3.2 PRIORIDAD: alta 

ÀREA DIRECCIÓ 
GENERAL 
D’ESPORTS 

PROGRAMA LLUITA 
CONTRA LA 
VIOLÈNCIA 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
Atès els episodis de violència puntual que es donen en els recintes esportius de les Illes Balears, especialment a les 
grades, per part dels aficionats, la Comissió de Lluita Contra la Violència a l’Esport de les Illes Balears s’ha proposar 
l’estudi per la possible implantació de càmeres de videovigilància en els recintes esportius de les Illes Balears. 
Per dur a terme aquest projecte inicialment s’ha sol·licitat un informe jurídic que validi la compatibilitat entre la 
instal·lació d’aquestes càmeres i el dret a la intimitat de les persones. 
Així mateix, en tant no es disposi d’aquest informe, s’ha proposat posar en marxa una comissió de treball que prepari 
un Pla pilot per a la temporada 2024-2025 que tingui dues fases. Una primera d’observació de les conductes del 
públic sense càmeres i una següent, condicionada a la viabilitat de la instal·lació de les càmeres, d’instal·lació de 
càmeres a un nombre reduït d’instal·lacions per comprovar si funcionen com element dissuasiu en relació al 
comportament dels espectadors. 
 
Una vegada realitzar aquest Pla Pilot, i en funció dels resultats es podria valorar la instal·lació de més càmeres a la 
resta de recintes esportius de les Illes Balears. 
 

DURADA (MESOS): 28 DATA 
D’INICI: 

01/02/24 DATA FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

01/07/26 

PRESSUPOST: PENDENT DE 
PRESSUPOSTAR 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI DE PLANIFICACIÓ I FORMACIÓ 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_3 LLUITA CONTRA LA VIOLÈNCIA I L’ASSETJAMENT A L’ESPORT DE LES ILLES BALEARS

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
3.1 Desenvolupament d’un programa de formació dirigit als 

delegats de protecció de clubs esportius de les Illes Balears
3.1.1. Contacte amb una consultoria especialitzada en formació dirigida 

a delegats de Protecció Acta reunió SPF
3.1.2. Contractació de la formació i establiment del programa de 

formació dirigit als delegats de protecció de les federacions
Tramitació administrativa 
efectiva del contracte SPF

3.1.3.    Inici de les formacions CONSULTORIA
3.1.4. Avaluació  del Pla de formació dirigit a les federacions esportives 

de les Illes Balears Lliurament d’informe 
CONSULTORIA I 
SPF

3.1.5. Contractació de la formació i establiment del programa de 
formació dirigit als delegats de protecció de les entitats 
esportives

Tramitació administrativa 
efectiva del contracte SPF

3.1.6. Inici del programa formatiu destinat als delegats de protecció d’entitats 

esportives Inici de les formacions CONSULTORIA
3.1.7. Avaluació del Pla de formació dirigit a les entitats esportives de 

les Illes Balears Lliurament d’informe 
CONSULTORIA I 
SPF

3.2. Impulsar un projecte per a la instal·lació de càmeres de 
control de l’activitat a les grades de les instal·lacions 
esportives de  les Illes Balears en prevenció de la violència a 
l’esport 

3.2.1. Sol·licitud d’informe jurídic per determinar la legalitat de la 
instal·lació. Lliurament d’informe 

SERVEIS 
JURÍDICS

3.2.2. Creació d’una comissió de treball per desenvolupar el projecte 
amb la participació dels membres de l’Assemblea i la UIB

Acta de creació de la 
Comissió SPF

3.3.3 Redacció del Pla Pilot Lliurament del Pla Pilot. COMISSIÓ
3.3.4.

Recollida de dades inicial
Lliurament de les dades 
inicials COMISSIÓ

3.3.5.
Implantació de les càmeres de videovigilància del Pla Pilot Informe jurídic positiu

Despesa efectivament 
realitzada DGE

3.3.6.
Recollida de dades amb càmeres de videovigila`ncia. Informe jurídic positiu

Lliurament de dades 
recollides COMISSIÓ

3.3.7.
Avaluació de resultats i redacció de l’informe Informe jurídic positiu

Lliurament informa final de 
resultats COMISSIÓ

3.3.8. Trasllat a la CCVIB dels resultats Informe jurídic positiuActa de CCVIB DGE
3.3.9. Implantació de les càmeres de videovigilància si escau a altres 

instal·lacions esportives Informe jurídic positiu
Despesa efectivament 
realitzada DGE

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_4.1. AJUTS A LES DESPESES DE COMPETICIÓ 
 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_4- 
Promoció o 
ajuts als agents 
esportius 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
Des de la Direcció General d’Esports, hi ha tot un seguit d’ajuts vinculats amb l’esport. A més dels ja existents, el Pla 
Estratègic d’Esports 2024-2028 recull dues noves línies d’ajuts per donar suport als clubs esportius: 
 
1) Ajuts per donar suport als clubs esportius de les Illes Balears amb equips d'esports individuals i col·lectius que 
participin en competicions de categoria nacional i a equips certificats per participar en circuits internacionals 
organitzats per federacions membres de l'ASOIF (Association of Summer Olympic International Federations), en els 
trasllats a la península, Illes Canàries, Ceuta i Melilla.  
 
Aquests ajuts inclouen les despeses d’entrenaments, llicencies i arbitratges corresponents a la participació en 
competicions de categoria nacional i competicions en territori espanyol de circuits internacionals organitzats per 
federacions membres de l'ASOIF, trasllats del club esportiu per participar a les competicions fora de l'illa d'origen a la 
península, Illes Canàries, Ceuta i Melilla i manutenció dels esportistes i de l'equip tècnic, derivades de la participació 
del club en les competicions esportives objecte de la subvenció, desplaçaments per terra dels membres de l'equip 
fora de les Illes Balears 
 
2) Ajuts per donar suport als clubs esportius de les Illes Balears amb equips d'esports individuals i col·lectius per 
despeses de competició per participar en competicions de categoria nacional que compleixin amb les condicions 
establertes en la convocatòria corresponent.  
 
Aquests ajuts inclouen despeses i taxes a federacions esportives i/o lligues professionals d'inscripció requerides per 
a la participació a la competició de categoria nacional a la temporada corresponent, adquisició de vestimenta 
esportiva (primer equipament), lloguers d'instal·lacions esportives destinades a entrenaments i partits oficials, 
retribucions dels esportistes professionals amb mínims obligatoris, d'acord amb els reglaments de competició. Aquest 
darrer supòsit només serà aplicable a 
les categories de competició establertes en la convocatòria corresponent. 
 

DURADA (MESOS):  DATA 
D’INICI: 

Any 2024 
 

DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

ANY 2027 

PRESSUPOST: 9.000.000,00 € UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PROJECTE DGE_4.2.  MILLORA DE LA LÍNIA DELS PROGRAMES 
DE SEGUIMENT 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_4- 
Promoció o 
ajuts als agents 
esportius 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Ajuts per als serveis tècnics esportius dels programes de seguiment i tecnificació de federacions 

esportives de les Illes Balears d'esports individuals i als serveis tècnics esportius de les 

seleccions autonòmiques de les federacions esportives de les Illes Balears d'esports col·lectius 

Aquests programes de seguiment i tecnificació tenen per objecte millorar la qualificació tècnica, 

física i psicològica dels esportistes en període d'iniciació i perfeccionament esportiu, així com 

permetre la detecció precoç de talents a la pràctica d'una modalitat esportiva específica. 
 
 
 
 
 
 
 

DURADA (MESOS): 36 DATA 
D’INICI: 

2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

2025 

PRESSUPOST: 2.400.000,00 UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

FEB 
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PROJECTE DGE_4.3.  AJUTS A ESDEVENIMENTS QUE AJUDIN A 
LA DESESTACIONALITZACIÓ 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_4- 
Promoció o 
ajuts als agents 
esportius 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Amb l’objectiu de promoure un turisme sostenible i de qualitat, es projectaran ajuts destinats a la 

desestacionalització, la creació i l’activació de productes turístics vinculats amb l’esport i practicables en 

temporada baixa, amb especial atenció als esdeveniments esportius a l’àmbit geogràfic de les Illes Balears 

organitzats per entitats privades amb residencia fiscal en un país de la Unió Europea. 

 
 
 
 

DURADA (MESOS): 36 DATA 
D’INICI: 

2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

2026 

PRESSUPOST: 3.000.000,00 € UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_4. PROMOCIÓ O AJUTS ALS AGENTS ESPORTIUS
2027

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES
JUL/DES 

2024 GEN/JUN JUL/DES
JUL/DES 

2025 GEN/JUN JUL/DES
JUL/DES 

2026 GEN/JUN JUL/DES
4.1 Ajuts a les despeses de competició Nombre de concessions SAE

Confecció esborrany

Fiscalització convocatòria

Publicació convocatòria

Atorgament subvencions

4.2. Millora de la linia dels programes de seguiment
Confecció programa de tecnificació i seguiment Nombre de programes FEB
Posada en marxa programa de tecnificació i seguiment

4.3. Ajuts a esdeveniments que ajudin a la desestacionalització Nombre d'esdeveniments SAE
4.3.1 Ajuts a esdeveniments que ajudin a la desestacionalització 2024

Confecció esborrany

Fiscalització convocatòria

Publicació convocatòria

Atorgament subvencions

4.3.1 Ajuts a esdeveniments que ajudin a la desestacionalització 2025

Confecció esborrany

Fiscalització convocatòria

Publicació convocatòria

Atorgament subvencions

4.3.1 Ajuts a esdeveniments que ajudin a la desestacionalització 2026

Confecció esborrany

Fiscalització convocatòria

Publicació convocatòria

Atorgament subvencions

Terminis d’execució 

2024 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 

2025 2026
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_5.1. IMPULSAR EL PROCEDIMENT D’ELECCIONS 
A LES FEDERACIONS ESPORTIVES DE LES ILLES BALEARS 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_5- 
Registre 
d’Entitats 
Esportives 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

En el marc de la simplificació normativa es considera necessari revisar i millorar la Llei 2/2023, de 7 de 
febrer, de l’activitat física i l’esport a les Illes Balears, així com donar compliment a l’acord adoptat per 
unanimitat de tots els membres assistents de l’Assemblea de l’Esport i l’activitat física celebrada el 13 de 
novembre de 2023. 
 
Aquesta modificació legal és de caràcter urgent, ja que d’acord amb l’article 88 de l’esmentada Llei 
2/2023, els processos electoral per a l’elecció dels òrgans federatius s’han de realitzar coincidint amb l’any 
de celebració dels jocs olímpics d’estiu. Enguany es celebraran els Jocs Olímpics París 2024.  
 
Un cop publicada la modificació de la Llei 2/2023, mitjançant resolució del conseller de Turisme, Cultura i 
Esports, s’ordenarà l’inici dels processos electorals de les federacions esportives de les Illes Balears 
corresponent al període 2024-2028, amb l’objectiu de donar compliment a l’article 8.2.i) de la Llei 2/2023. 
 

DURADA (MESOS): 4 DATA 
D’INICI: 

Febrer DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juny 

PRESSUPOST: Sense cost UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_5. REGISTRE ENTITATS ESPORTIVES

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
5.1 Impulsar el procediment d’elecccions a les federacions 

esportives de les Illes Balears SAE
5.1.1. Tramitació administrativa
5.1.2. Tramitació parlamentària 
5.1.3. Publicació de la Llei
5.1.4. Obertura procediment d'eleccions de les federacions

Indicadors d'execució
Unitats/ 

persones 
responsables  

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
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PROJECTE DGE_6.1. DESENVOLUPAMENT DEL PLA 
INSTAL·LACIONS I EQUIPAMENTS ESPORTIUS DE LES ILLES 

BALEARS (PIEDIP) 
 

 
ÀREA DIRECCIÓ 

GENERAL 
D’ESPORTS 

PROGRAMA INSTAL·LACIONS 
ESPORTIVES 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
Esl articles 138 1 139 de la Llei 2/2023 de 7 de febrer, de l’Activitat Física i l’esport de les Illes Balears estableix que 
el Govern de les Illes Balears ha d’aprovar el Pla d’Instal·lacions i Equipaments Esportius de les Illes Balears 
(PIEDIB) com a instrument de planificació i ordenació per atendre les necessitats de la població en matèria 
d’instal·lacions i equipaments esportius. 
Per dur a terme aquest projecte es preveu la necessitat de disposar informació relativa a les instal·lacions esportives 
existents a les Illes Balears, la qual ja  es disposa gràcies al Cens d’Instal·lacions Esportives de les Illes Balears, els 
hàbits esportius de la població de les Illes, i la càrrega d’ús actual de les instal·lacions esportives públiques de les 
Illes Balears. 
 
Per tot això es preveu establir una col·laboració amb la UIB , que serà la responsable de dur a terme l’enquesta 
d’hàbits esportius i l’estudi de càrregues de les instal·lacions esportives. 
 
Una vegada duts a terme aquests estudis, es preveu realitzar un encàrrec de gestió a la Fundació Universitat 
Empresa per tal que procedeixi, mitjançant un equip multidisciplinar, a la redacció del PIEDIB  
 
 

DURADA (MESOS): 36 DATA 
D’INICI: 

01/01/24 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

31/12/26 

PRESSUPOST: 200.000€ UNITATS O PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI DE PLANIFICACIÓ I 
FORMACIÓ, UIB, FUEIB. 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_6. INSTAL·LACIONS ESPORTIVES

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
6.1 Desenvolupament del Pla Instal·lacions i Equipaments Esportius de les 

Illes Balears (PIEDIP)

6.1.1. Tramitació de subvenció nominativa a la UIB per la realització 
dels estudis prèvis  Tramitació efectiva de la subvencióSPF

6.1.2. Desenvolupament d’una enquesta d’habits esportius a les Illes 
Balears Lliurament de l’enquesta UIB

6.1.3. Desenvolupament d’un estudi de càrregues de les instal·lacions 
esportives municipals de les Illes Balears Lliurament de l’estudi de càrreguesUIB

6.1.4. Tramitació d’un encàrrec de gestió a la Fundació Universitat Empresa 

per la redacció del PIEDIP Tramitació efectiva de l’encàrrec de gestióSPF
6.1.5. Establiment de l’equip de treball i inici del projecte lliurament de la documentació corresponentFUE
6.1.6. Redacció del projecte Lliurament de memòries parcialsEQUIP DE TREBALL
6.1.7. Lliurament del PIEDIP Lliurament de memòries parcialsFUE
6.1.8. Presentació a l’Assemblea de l’Esport i l’Activitat física de les Illes 

Balears Lliurament del document definitiuDGE

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_7.1.1. TRAMITAR I PUBLICAR UN NOU DECRET 
DE CLUBS ESPORTIUS 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_7 
Desenvolupament 
normatiu 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

DG7_7.1_Desenvolulpament 
normatiu del Servei 
d’Administració Esportiva 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Es proposa l’adaptació de l’actual Decret 147/1997, de 21 de novembre, pel qual es regulen la constitució i 
el funcionament dels clubs esportius de règim general de les Illes Balears a les noves disposicions de la 
Llei 2/2023, de 7 de febrer de l’activitat física i l’esport de les Illes Balears. 
 
A més, s’aprofitarà aquesta adaptació per unificar en un únic decret la regulació dels clubs esportius de 
règim general i de règim simplificat, els quals es troben regulats al Decret 24/2018, de 13 de juliol pel qual 
es regula la constitució i el funcionament dels clubs esportius de règim simplificat de les Illes Balears.  
 
Aquest Decret també inclourà la regulació de la resta d’entitats esportives que preveu la Llei 2/2023, a 
excepció de les federacions esportives.   
 
 

DURADA 
(MESOS): 

6 DATA 
D’INICI: 

Juliol- 2025 DATA FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre-2025 

PRESSUPOST: Sense cost UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PROJECTE DGE_7.1.2.  REDACTAR, TRAMITAR I PUBLICAR UN 
NOU DECRET D’ELECCIONS 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_7 
Desenvolupament 
normatiu 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

DG7_7.1_Desenvolulpament 
normatiu del Servei 
d’Administració Esportiva 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Es preveu la redacció, tramitació i publicació d’un nou decret que reguli els processos electorals de les 
federacions esportives de les Illes Balears aplicable als processos electorals 2028-2032 i successius.  
 
El articles 94, 98 i 99 de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’activitat física i l’esport de les Illes Balears, 
tenen una incidència directa en els processos electorals de les federacions esportives i pretenen una 
regulació d’aquesta qüestió amb majors garanties i mes ajustada a la realitat actual. 
 
Per tot això es fa indispensable elaborar un instrument adient que doni resposta i cobertura legal a les 
distintes situacions en relació amb els processos electorals federatius, i més en concret, que les 
actuacions i el funcionament d’aquestes s’ajustin als principis que els són d’aplicació com a entitats 
col·laboradores de l’Administració.  
 
 
 

DURADA 
(MESOS): 

6 DATA 
D’INICI: 

Juliol- 2025 DATA FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre-2025 

PRESSUPOST: Sense cost UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PROJECTE DGE_7.1.3. REDACTAR, TRAMITAR I PUBLICAR UN 
NOU DECRET DE FEDERACIONS 

ÀREA DGE PROGRAMA DGE_7 
Desenvolupament 
normatiu 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

DG7_7.1_Desenvolulpament 
normatiu del Servei 
d’Administració Esportiva 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Amb motiu de l’entrada en vigor de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’activitat física i l’esport a les Illes 
Balears, es fa necessari desenvolupar reglamentàriament el règim de funcionament de les federacions. El 
nou text reglamentari presentarà una nova regulació en relació al capítol I, secció 1ª, d’Entitats Esportives i 
al capítol V, de Federacions esportives de les Illes Balears.  
 
Aquest nou desenvolupament reglamentari suposarà la derogació del Decret 33/2004, de 2 d’abril, per 
qual es regulen les federacions esportives de les Illes Balears. 
 
 

DURADA 
(MESOS): 

6 DATA 
D’INICI: 

Juliol- 2025 DATA FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre-2025 

PRESSUPOST: Sense cost UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEI D’ADMINISTRACIÓ ESPORTIVA 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_7. DESENVOLUPAMENT NORMATIU

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
7.1 DESENVOLUPAMENT NORMATIU DEL SERVEI D’ADMINISTRACIÓ 

ESPORTIVA
7.1.1.

Redactar, tramitar i publicar un nou decret de clubs esportius
SAE

7.1.1.1 Elaboració avantprojecte
7.1.1.2 Tramitació administrativa
7.1.1.3 Publicació del Decret

7.1.2. Redactar, tramitar i publicar un nou decret d’eleccions a les 

federacions esportives SAE
7.1.2.1 Elaboració avantprojecte
7.1.2.2 Tramitació administrativa
7.1.2.3 Publicació del Decret

7.1.3. Redactar, tramitar i publicar un nou decret de federacions 

esportives de les Illes Balears SAE
7.1.3.1 Elaboració avantprojecte
7.1.3.2 Tramitació administrativa
7.1.3.3 Publicació del Decret

Indicadors d'execució
Unitats/ 

persones 
responsables  

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
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PROJECTE DGE_7.2.1. REDACTAR, TRAMITAR I PUBLICAR UN 
NOU DECRET D’ESPORTISTES D’ALT RENDIMENT A LES ILLES 

BALEARS 
 

 
ÀREA Direcció General 

d’Esports 
PROGRAM
A 

DGE_7.2  SUBPROJECT

E (SI ESCAU) 
 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

Amb aquest Decret es pretén actualitzar les matèries relacionades amb l'esportista d'alt rendiment que 
han estat regulades fins ara en el decret 91/2015, de 13 de novembre, pel qual es regula la condició 
d’esportista d’alt nivell de les Illes Balears (BOIB núm. 168, de 14 de novembre de 2015; correcció 
d’errades BOIB núm. 30, de 5 de març de 2016). Cal esmentar que existeix una problemàtica amb la 
denominació. La Comunitat Autònoma només té competències per regular la condició d’esportista d’alt 
rendiment, ja que l’alt nivell és una competència estatal. Tot i això a l’anterior Llei 14/2006 de l’esport, 
parlava d’esportistes d’alt rendiment de les Illes Balears i per aquesta raó es va redactar el Decret 
d’Esportistes d’Alt Nivell de les Illes Balears. L’actual Llei 2/2023 de l’Activitat Física i l’Esport ha corregit 
aquesta errada, ja que parla de l’obligació de regular la condició d’esportista d’Alt Rendiment de les Illes 
Balears. 
 
Existeix una demanda generalitzada en els agents que participen en l'esport, especialment en el col·lectiu 

d'esportistes, en la necessitat d'avançar en una millora de la regulació dels esportistes d'alt rendiment de 

les Illes Balears, adequant la mateixa als canvis que s'han produït durant l'última dècada. 

Encara que podria plantejar-se l'elaboració d'un nou Decret regulador de la condició d'esportista d'alt 

rendiment, derogant l'actual Decret 91/2015, de 13 de novembre, sobre esportistes d'alt nivell, entenem 

que l'adaptació que es requereix no és tan profunda i que poden aconseguir-se els objectius plantejats a 

través d'una modificació del citat Decret 91/2015. 

DURADA (MESOS): 14 DATA 
D’INICI: 

MAIG 2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

JUNY 2025 

PRESSUPO
ST: 

SENSE COST UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Servei de Planificació i Formació 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_7. DESENVOLUPAMENT NORMATIU

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
7.2 DESENVOLUPAMENT NORMATIU DEL SERVEI DE PLANIFICACIÓ 

I FORMACIÓ
7.2.1. Redactar, tramitar i publicar un nou decret d’esportistes d’alt 

rendiment a les Illes Balears.

7.2.1.1.
Publicació prèvia a l’elaboració de normativa

Certificat del Portal de 
Transparència SPF

7.2.1.2.
Redacció de l'esborrany de Decret

Lliurament de l’esborrany 
definitiu SPF

7.2.1.3.

Tramitació administrativa

Redacció i lliurament dels 
informes i tràmits 
prescriptius SPF

7.2.1.4 Publicació del Decret Publicació al BOIB DGE

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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PROJECTE DGE_7.3.1. REFORMAR LA LLEI 2/2023 DE L’ACTIVITAT 
FÍSICA I L’ESPORT 

 
ÀREA Direcció General 

d’Esports 
PROGRAM
A 

DGE 7. 
DESENVOLUPAME
NT NORMATIU 

  DGE_7.3.  
Desenvolupament 
normatiu de la DGE 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

A petició de les federacions esportives de les Illes Balears i durant  la reunió de l’Assemblea de l’Activitat 
Física i l’Esport de les Illes Balears del passat dia 17 de novembre de 2023 es va acordar per unanimitat 
que la Direcció General d’Esports impulses una modificació de la Llei 2/2023 de l’Activitat Física i l’Esport 
en tots aquells aspectes que  poguessin millorar la norma , intentant incrementar la participació de les 
entitats esportives en aquesta reforma, amb l’objectiu que la norma gaudeixi del major consens possible. 
 
Així mateix, es va demanar a les federacions esportives que enviassin a la Direcció General d’Esports 
totes aquelles propostes que al seu parer contribuïssin a millorar el text actual de la norma per tal que els 
serveis tècnics poguessin començar a treballar i a estudiar les diferents propostes. 
 
Una vegada analitzades aquestes propostes, la DGE hauria d’iniciar el procediment per poder modificar la 
norma. 
 

DURADA (MESOS): 24 DATA 
D’INICI: 

GENER 2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

DESEMBRE 2025 

PRESSUPOST: Sense cost UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEIS TÈCNICS DE LA DIRECCIÓ GENERAL 
D’ESPORTS. 
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PROJECTE DGE_7.3.2. REDACTAR TRAMITAR I PUBLICAR EL 
DECRET D’ESDEVENIMENTS ESPORTIUS SINGULARS PREVIST A 
LA LLEI 2/2023. 

 
ÀREA Direcció General 

d’Esports 
PROGRAM
A 

DGE 7. 
DESENVOLUPAME
NT NORMATIU 

SUBPROJECT

E (SI ESCAU) 
DGE_7.3.  
Desenvolupament 
normatiu de la DGE 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

L’article 114 de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física i l’Esport estableix que les les 
administracions de la Comunitat Autònoma de les Illes Balears podran declarar un esdeveniment esportiu 
com a singular. Així mateix determina que l’administració esportiva del Govern de les Illes Balears 
establirà reglamentàriament els criteris, les condicions i els requisits per poder qualificar un esdeveniment 
esportiu com a singular en l’àmbit de la comunitat autònoma de les Illes Balears. 
 
 LA situació actual de les Illes Balears, amb un augment molt important de les proves esportives, ja siguin 
aquelles que estan vinculades al turisme esportiu, com aquelles que tenen relació amb l’esport espectacle 
o l’esport d’alt nivell exigeix que l’administració disposi d’una eina que permeti donar un tractament 
diferenciat aquests tipus d’esdeveniments, que per les seves característiques tinguin la qualificació de 
singular, per tal de donar agilitat als tràmits administratius al que estan sotmesos, col·laborar en la seva 
organització  i facilitar la celebració de les mateixes. 
 
 

DURADA (MESOS): 18 DATA 
D’INICI: 

GENER 2024 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

JUNY 2025 

PRESSUPO
ST: 

 UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEIS TÈCNICS DE LA DIRECCIÓ GENERAL 
D’ESPORTS. 
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PROJECTE DGE_7.3.3. REDACTAR TRAMITAR I PUBLICAR EL 
DECRET DE LLICÈNCIES PREVIST  A LA LLEI 2/2023 DE  
L’ACTIVITAT FÍSICA I L’ESPORT 

 
PROJECTE: 
 

 CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

PROJECTE 
DGE_7.3.3. 

PRIORIDA
D: 

 ALTA 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

El titol IV de la Llei 2/203, de 7 de febrer de l’Activitat Física i l’Esport de les Illes Balears regula de forma 
general, les llicencies esportives, tant en l’àmbit de l’esport federat com en el de l’activitat física. Així 
mateix, l’article 54 estableix que per atorgar la llicencia esportiva federativa, les federacions esportives 
podran exigir com a requisit previ a l’atorgament de  la llicència, la presentació d’un informe mèdic 
d’aptitud per el desenvolupament de l’activitat esportiva. 
 
En aquest sentit la llei estableix un termini de 2 anys  des de l’entrada en vigor de la llei, l’obligació de 
desenvolupar un protocol d’actuació que haurà de determinar si és necessari exigir la presentació d’un 
informe mèdic d’aptitud en funció de les característiques de l’activitat esportiva. 
 
Per tot això, atès la necessitat d’un desenvolupament normatiu més acurat de les llicències esportives, 
que aclareixi i concreti aspectes en relació a l’expedició de les mateixes, s’entén necessari la tramitació 
d’un decret específic de llicències esportives. 
 
 

DURADA (MESOS): 18 DATA 
D’INICI: 

JULIOL  2025 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

DESEMBRE 2026 

PRESSUPO
ST: 

 UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEIS TÈCNICS DE LA DIRECCIÓ GENERAL 
D’ESPORTS. 
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PROJECTE DGE_7.3.4. REDACTAR TRAMITAR I PUBLICAR EL 
DECRET D’UNIÓ DE FEDERACIONS  ESPORTIVES D ELS ILLES 
BALEARS PREVIST A LA LLEI 2/2023 DE  L’ACTIVITAT FÍSICA I 
L’ESPORT 

 
PROJECTE: 
 

 CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

PROJECTE 
DGE_7.3.4. 

PRIORIDA
D: 

 ALTA 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

El punt 10 de l’article 93 de la Llei 2/2023, de 7 de febrer, de l’Activitat Física i l’Esport estableix que 
mitjançant reglament es podrà regular el reconeixement oficial, el funcionament i la inscripció en el 
Registre d’Entitats Esportives de les Illes Balears de la Unió de Federacions Esportives de les Illes 
Balears. 
 
L’objecte d’aquesta Unió de Federacions Esportives és disposar d’una entitat de representació dels 
interessos de totes les federacions esportives de les Illes Balears, que permeti defensar els seus 
interessos  davant un tercer de forma unificada, i que es configuri també com un òrgan de debat i proposta 
als problemes o qüestions interfederatives. 

 
 

DURADA (MESOS): 18 DATA 
D’INICI: 

JULIOL  2026 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

DESEMBRE 2027 

PRESSUPO
ST: 

 UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

SERVEIS TÈCNICS DE LA DIRECCIÓ GENERAL 
D’ESPORTS. 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

PROGRAMA DGE_7. DESENVOLUPAMENT NORMATIU

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES

7.3 DESENVOLUPAMENT NORMATIU DE LA DIRECCIÓ GENERAL D’ESPORTS

7.3.1. Impulsar la reforma de la llei 2/2023 de l’Activitat Física i l'Esport

7.3.1.1. Publicació prèvia a l’elaboració de normativa Certificat del Portal de 
Transparència

7.3.1.2.
Redacció de l'Avantprojecte de  Llei

Lliurament de l’esborrany 
definitiu

7.3.1.3.
Tramitació administrativa

Redacció i lliurament dels 
informes i tràmits 

7.3.1.4.
Tramitació parlamentària

Certificació del tràmit 
parlamentari

7.3.1.5. Publicació de la Llei Publicació al BOIB

7.3.2.
Redactar tramitar i publicar el decret d’esdeveniments esportius 
singulars previst a la llei 2/2023.

7.3.2.1. Publicació prèvia a l’elaboració de normativa
Certificat del Portal de 
Transparència

7.3.2.2.
Redacció de l'esborrany de Decret

Lliurament de l’esborrany 
definitiu

7.3.2.3. Tramitació administrativa
Redacció i lliurament dels 
informes i tràmits 

7.3.2.4. Publicació del Decret Publicació al BOIB

7.3.3.
Redactar tramitar i publicar el decret de llicencies previst a la llei 
2/2023.

7.3.3.1. Publicació prèvia a l’elaboració de normativa
Certificat del Portal de 
Transparència

7.3.3.2.
Redacció de l'esborrany de Decret

Lliurament de l’esborrany 
definitiu

7.3.3.3.
Tramitació administrativa

Redacció i lliurament dels 
informes i tràmits 
prescriptius

7.3.3.4. Publicació del Decret Publicació al BOIB

7.3.6.
Redactar tramitar i publicar el decret agrupació de federacions previst 
a la llei 2/2023

7.3.6.1. Publicació prèvia a l’elaboració de normativa
Certificat del Portal de 
Transparència

7.3.6.2. Redacció de l'esborrany de Decret
Lliurament de l’esborrany 
definitiu

7.3.6.3.
Tramitació administrativa

Redacció i lliurament dels 
informes i tràmits 

7.3.6.4. Publicació del Decret Publicació al BOIB

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  
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5. DESCRIPCIÓ I CRONOGRAMA DELS PROJECTES DEL 

CENTRE DE TECNIFICACIÓ ESPORTIVA ILLES BALEARS 
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CTEIB_1.1. REFORMA INTEGRAL DE L’EDIFICI ADMINISTRATIU 
DEL CTEIB 

 
ÀREA CTEIB PROGRAMA 1. Projectes 

ordinaris 
SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

L'objecte del contracte es divideix en dues fases: 
1. La redacció del projecte  
2. Execució de les obres 
L’objectiu seria  modernitzar i condicionar l'edifici principal de CTEIB als estàndards d'eficiència energètica i 
aconseguir un estalvi en el consum d'energia primària no renovable superior al 30%. 
El programa de necessitats comprèn els aspectes següents: 

 

      - Actuació a l'envolupant de l'edifici per aconseguir un augment de l'eficiència energètica. 

      - Implantació d'aquells sistemes d'instal·lacions que permetin substituir el màxim grau possible l'ús de fonts 

d'energia convencionals per les no convencionals. 

      - Millora i modernització de les instal·lacions d'electricitat i dades. 

     -  Redistribució d'espais a la superfície que actualment té ús educatiu, atès que en breu aquesta activitat es 

traslladarà a un nou edifici: 

       

A la planta baixa, actualment espais destinats a personal administratiu de la Fundació per a l'Esport Balear reubicar 

el Centre Mèdic d'atenció als esportistes dels programes de tecnificació, així com a les tres federacions que tenen les 

seus federatives al CTEIB, concretament Federació d'Atletisme de les Illes Balears, Federació de Lluita de les Illes 

Balears i la Federació de Gimnàstica Artística de les Illes Balears. També s'hi contempla la reforma integral de 

l'actual sala d'actes. 

 

Al primer pis, que en aquests moments hi ha les aules i els espais per a professorat i equip directiu de l'IES CTEIB, 

reubicarem les oficines del personal de la Fundació per a l'Esport Balear, així com una cuina i restaurant per donar el 

servei , sota supervisió de nutricionista, als esportistes dels programes de tecnificació. 

 

 Al segon pis mantenir les oficines del personal administratiu i direcció del CTEIB. 

DURADA (MESOS): Plaç 
d’execució 
total 19 
mesos 

DATA 
D’INICI: 

Gener-Juny 
2024  

DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

30 d’octubre 2025 

PRESSUPOST: Redacció 
projecte:237.160,00€ 
Execució d’obra: 
2.850.000,00€ 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Director CTEIB (Àngel Blanch Martorell) 
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CTEIB_1.2. DIGITALITZACIÓ DE LA INSTAL·LACIÓ I ADAPTACIÓ A 
LES NOVES TECNOLOGIES 

ÀREA CTEIB PROGRAMA CTEIB 1. 
Projectes 
ordinaris 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
La intervenció té com a objectius millorar els sistemes existents, així com implementar dos nous sistemes: un sistema 
SCADA per a la gestió energètica eficient del CTEIB i un per a l’eliminació de les barreres sensorials i per a la 
inclusió social de les persones amb pèrdua auditiva. 
 
La infraestructura de telecomunicacions actual és escassa i obsoleta. Per tant, es planteja renovar-la per tal de poder 
implantar noves eines de transformació digital. 
 
La implantació del sistema SCADA permetrà tenir un control més detallat sobre els consums energètics del CTEIB i 
aportarà informació de qualitat per poder dissenyar els mecanismes per fer la instal·lació més sostenible i eficient des 
del punt de vista energètic i de consums. 
 
Els elements que s’instal·laran i compondran el sistema descrit són els següents: 
 

- Un node principal que centralitzarà les comunicacions internes del poliesportiu. 
- Una xarxa de comunicacions, que inclourà nodes secundaris i les canalitzacions necessàries, amb cablejat 

de fibra òptica i de coure per connectar els emplaçaments remots amb els servidors de l’edifici principal. 
- Una infraestructura de terminals per a l’enviament i recepció de dades, que possibilitaran l’enregistrament i 

monitorització d’aquestes i el control remot de processos. 
 
L’actuació prevista és necessària per poder implementar sistemes que permetin el control i la monitorització de 

consums, per tal de millorar l’eficiència energètica i reduir les despeses del complex esportiu.  

 

Permetrà també la millora d’altres sistemes necessaris per al funcionament de la instal·lació (control d’accessos; 

sistemes de seguretat i protecció contra incendis; comunicacions entre els diversos volums edificats; megafonia; etc.) 

i en permetrà la incorporació progressiva, en aquells que no són compatibles amb les infraestructures existents a 

causa de la seva obsolescència.  

 

DURADA (MESOS): - 4 mesos DATA 
D’INICI: 

10 de gener 
2025 

DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

30 d’abril 2025 

PRESSUPOST: 481.204,62€ UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Director del CTEIB (Àngel Blanch Martorell) 
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CTEIB_1.3. INSTAL·LACIÓ DE CALDERA DE BIOMASSA 

 
ÀREA CTEIB PROGRAMA CTEIB 1. 

Projectes 
ordinaris. 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
El Centre de Tecnificació Esportiva Illes Balears (CTEIB), vol millorar el sistema d'escalfament d'aigua amb l'objectiu 
de modernitzar les instal·lacions, millorar-ne l'eficiència energètica i augmentar la contribució d'energies renovables i 
adaptant-la al compliment de la  nova normativa vigent. Es projecta la instal·lació d'una caldera de biomassa de 500 
kW. amb magatzem de combustible annex i un dipòsit d'inèrcia de 5000l. 
  

Amb aquest projecte per instal·lar una caldera de biomassa, es pretén, en una primera fase, poder escalfar l'aigua 

del vas de la piscina coberta i en una segona fase, un cop coberta la piscina exterior, també escalfar l'aigua de la 

piscina de 50 mts. amb la mateixa caldera que ja es projecta sobredimensionada per poder satisfer les necessitats de 

la segona fase. Les calderes de gas natural quedaran com a back up (suport) en cas d'avaria o parada tècnica. 

 

 
 
 

DURADA (MESOS): 4 mesos  DATA 
D’INICI: 

1 de març 2025 DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

30 de juny 2025 

PRESSUPOST: 323.867,26€ UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Director CTEIB (Àngel Blanch Martorell) 
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CTEIB_1.4. REFORMA INTEGRAL DELS VESTIDORS DE LLUITA 

 
ÀREA CTEIB PROGRAMA CTEIB 1. 

Projectes  
ordinaris 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 
Contracte d’obres de demolició parcial i ampliació del pavelló de lluita del Centre de Tecnificació Esportiva Illes 

Balears, que afecta els vestidors i diverses dependències integrades en l’edifici. 

 

El Centre de Tecnificació esportiva Illes Balears (CTEIB), adscrit a la direcció general d'Esports, té previst realitzar un 
contracte d’obres per atendre a les necessitats d’utilització d’aquest pavelló, així com pel que fa als aspectes 
d’ordenació urbanística en compliment del Pla General vigent. 
 
Les obres contemplen: 
 

• Demolició de diversos volums annexos al pavelló de lluita amb ús administratiu (39,15 m2) i ús de vestidors 
(92,00 m2), amb l’objectiu de normalitzar la situació urbanística de l’edifici, que actualment té fora d’ordenació els 
vestidors que es preveu demolir, pel fet de que envaeixen l’espai de reculada respecte del límit de parcel·la. 

• Ampliació del pavelló amb un nou volum annex a la façana, en planta baixa. Aquest nou cos inclourà els 
usos de vestíbul, bany, sala de tècnics, despatx, vestidors i magatzem. En total, les noves dependències construïdes 
sumen una superfície de 176,95 m2 habilitant els espais contemplats en el programa de necessitats per al 
desenvolupament dels programes de tecnificació, concretament aquells espais destinats a vestidors i a despatxos 
per als tècnics. 

  
 

DURADA (MESOS): - 13 
mesos  

DATA 
D’INICI: 

15 de juliol de 
2024 

DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

30 d’agost de 
2025 

PRESSUPOST: 463.186,43€ UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Director del CTEIB (Àngel Blanch Martorell) 
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CTEIB_1.5. COBRIMENT DE LA PISCINA EXTERIOR 
ÀREA CTEIB PROGRAMA CTEIB 1. 

Projectes  
ordinaris 

SUBPROJECTE 
(SI ESCAU) 

 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

El projecte es divideix en dues fases: 
1. Redacció del projecte 
2. Execució de l’obra 

 
La intervenció té com a objectiu cobrir la piscina exterior per tal d’incrementar-ne el període d’utilització. Actualment 
es troba infrautilitzada, de manera que el seu ús està reservat als programes d’aigua de tecnificació durant els mesos 
de maig, juny, juliol, agost i setembre. La resta de l’any no s’utilitza per causes climatològiques. Per tant, els costos 
de manteniment s’estenen durant tots els mesos de l’any, mentre que únicament s’amortitzen cinc mesos. 
 
El cobriment de la piscina permetrà unificar els sistemes de climatització, mitjançant energies no convencionals, entre 
la piscina exterior de 50 metres i la coberta, de 25 metres, així com resoldre les comunicacions entre les dues i uns 
nous vestidors previstos al costat del pavelló de gimnàstica, com es detalla més endavant. 
 
A més de la rendibilitat social, en la mesura que permetrà augmentar els mesos d’utilització per als esportistes dels 
programes de tecnificació però també ampliar l’oferta a nous grups d’usuaris, suposarà un impacte positiu pel que fa 
la rendibilitat econòmica. 
 
D’altra banda, existeix la necessitat d’ampliar els espais destinats a vestidors, per donar servei a la demanda atès el 
volum d’usuaris de les dues piscines i el pavelló de gimnàstica artística. Aquest pavelló es troba separat de la piscina 
descoberta per un passadís i unes grades que no són necessàries per a l’ús a què està destinada. Per tant, el 
projecte haurà de contemplar la demolició d’aquestes grades per destinar l’espai de la zona de transició als usos de 
vestidors i ampliació del pavelló de gimnàstica. 
 
Un altre aspecte per resoldre és la forma d’integració de l’edifici de l’institut IES CTEIB amb els volums de les 
piscines, situades al costat. Atesa l’escassa separació entre els cossos assenyalats, s’haurà de trobar la solució més 
adient des del punt de vista arquitectònic que sigui compatible amb l’ordenació urbanística. 
 

DURADA 
(MESOS): 

-4,5 mesos 
redacció de 
projecte  
-12 mesos execució 
de l’obra  

DATA 
D’INICI: 

 Maig de 2024 
 

DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juny de 2026 

PRESSUPOST: Redacció de projecte: 
237.160,00€ 
Execució de l’obra: 
3.000.000,00€ 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

Director CTEIB (Àngel Blanch Martorell) 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA CTEIB

PROGRAMA CTEIB-1 PROJECTES ORDINARIS

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
1.1 Reforma integral de l’edifici administratiu del CTEIB Sense una pròrroga del plaç màxim d’execució dels Fons Europeus  no és factible el projecteÀngel Blanch

1.1.1 Licitació redacció de projecte (enviada documentació UAC. 5 
mesos per la licitació, agost 2024) Publicació al BOIB Àngel Blanch

1.1.2 Licitació execució d’obres ( licitació juny 2025, finalització d’obres  
suposadament juny del 2026) Aquest projecte , sense pròrroga de 
Fons Europeus no es podrà dur a terme dintre del plaç màxim 31 
de desembre 2025. Publicació al BOIB Àngel Blanch

1.1.3. Execució i finalització

1.2 Digitalització de la instal·lació i adaptació a les noves 
tecnologies Capacitat UAC per treure la licitació Àngel Blanch

1.2.1 Licitació execució d’obres. Publicació al BOIB Àngel Blanch

1.3 Instal·lació caldera de biomassa Capacitat UAC per treure la licitació Àngel Blanch
1.3.1 Licitació execució d’obres (pendent llicència d’obres ajuntament, 

licitació febrer 2025, finalització d’obres juliol 2025) Publicació al BOIB Àngel Blanch

1.4 Reforma integral dels vestidors de lluita Capacitat UAC per treure la licitació Àngel Blanch 
1.4.1 Licitació execució d’obres (Pendent obtenir llicència d’obres 

ajuntament. 5 mesos per la licitació agost 2024, finalització obres 
octubre 2025) Publicació al BOIB Àngel Blanch 

1.5 Cobriment de la piscina exterior Dotació econòmica amb el factor d’insularitat. Limitació temporal anual per cadascuna de les dues fasesÀngel Blanch 
1.5.1 Licitació redacció de projecte (enviada documentació UAC. 5 

mesos per la licitació juliol 2024) Publicació al BOIB Àngel Blanch 
1.5.2 Licitació execució d’obres (licitació maig 2025, finalització obres 

juny 2026)) Publicació al BOIB Àngel Blanch 

Indicadors d'execució
Unitats/ 

persones 
responsables  

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027
ÀREA CTEIB

PROGRAMA CTEIB-1. PROJECTES ORDINARIS

SUB PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
1.4 Reforma integral dels vestidors de lluita Capacitat UAC per treure la licitació Àngel Blanch 

1.4.1 Licitació execució d’obres (Pendent obtenir llicència d’obres 
ajuntament. 5 mesos per la licitació agost 2024, finalització obres 
octubre 2025) Publicació al BOIB Àngel Blanch 

1.5 Cobriment de la piscina exterior Dotació econòmica amb el factor d’insularitat. Limitació temporal anual per cadascuna de les dues fasesÀngel Blanch 
1.5.1 Licitació redacció de projecte (enviada documentació UAC. 5 

mesos per la licitació juliol 2024) Publicació al BOIB Àngel Blanch 
1.5.2 Licitació execució d’obres (licitació maig 2025, finalització obres 

juny 2026)) Publicació al BOIB Àngel Blanch 

Indicadors d'execució
Unitats/ 

persones 
responsables  

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027 Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
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6. DESCRIPCIÓ I CRONOGRAMA DELS PROJECTES DE LA 

FUNDACIÓ ESPORT BALEAR 
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FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Optimització de la gestió dels 
recursos humans de la Fundació  

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_1.1 
PRIORITA
T: 

Molt Alta 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 

Amb l’objectiu d’aconseguir que els recursos humans de la Fundació siguin més eficients en el 

desenvolupament de les seves funcions, es té la intenció de dur a terme les següents accions. 

 

1) Modificació dels Estatus per reestructurar les àrees organitzatives de la Fundació (redefinició 
d’àrees, departaments i llocs de feina). 

2) Valoració de les necessitats de personal i valorar la incorporació de noves places o 
l’externalització de serveis. 

3) Modificació general de tots els llocs de la RLT de la Fundació per incorporar el Complement de 
Paga Extra, com a retribució bàsica establerta en la disposició addicional quinzena de la Llei 
15/2012, de 27 de desembre. 

4) Modificació singular dels llocs de feina de la RLT de la Fundació per adequar-los a les 
retribucions anuals mínimes aplicables al personal laboral de serveis generals de 
l’Administració de la comunitat autònoma de les Illes Balears.  

5) Elaboració d’un catàleg actualitzat de funcions dels distints llocs de feina de la Fundació.  

 

DURADA (MESOS): 20 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Novembre 2023 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juny 2025 

PRESSUPO
ST: 

A determinar, només en el 
cas de l’acció 5). 
 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Gerència 
- Àrea Administrativa, de Serveis 

Comuns i de Personal 
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FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Optimització dels recursos 
materials de la Fundació 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_1.2 
PRIORITA
T: 

Alta 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 

Amb la finalitat d’extreure el màxim rendiment als recursos materials de la Fundació, es dirigiran els esforços en tres 

direccions fonamentals: 

 

A) Reducció de les despeses. 

B) Increment dels ingressos. 

C) Distribució dels recursos en base a criteris d’eficiència i eficàcia. 

 

En base a aquestes, es té previst dur a terme les següents accions: 

 

1) Realització d’una auditoria energètica al Velòdrom IB i execució de les accions necessàries per tal de 
millorar l’eficiència energètica del Velòdrom IB en base als resultats de l’auditoria (instal·lació de plaques 
fotovoltaiques, substitució de la il·luminació per llums led...). 

2) Confecció d’un pla de manteniment del Velòdrom IB. 
3) Confecció d’un pla de manteniment de la Residència Reina Sofia. 
4) Actualització de les taxes públiques del Velòdrom IB. 
5) Captació de recursos privats. 
6) Adequació del nombre d’esportistes de Tecnificació en base als recursos disponibles.  
7) Establiment dels recursos mínims per a cada nivell de Tecnificació.   
8) Assignació de recursos addicionals a cada programa de Tecnificació en base a criteris objectius. 
9) Migració de les subvencions de la DGE, per a programes de Tecnificació i Seguiment, a la Fundació.  

 

 

DURADA (MESOS): 36 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Desembre 2023 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre 2027 

PRESSUPO
ST: 

Auditoria energètica = 5980 € 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Gerència 
- Àrea Tecnificació 
- Àrea Administrativa, de Serveis 

Comuns i de Personal 
- Àrea Velòdrom IB 

 

 

 



Pla Estratègic Esports CAIB 2024-2027 
 

 
54 

 
FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Millora de les infraestructures de la 
Fundació i construcció/adquisició 
de noves instal·lacions 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_1.3 
PRIORITA
T: 

Alta 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 

Amb la intenció de poder oferir un millor servei, es té previst actuar en dues direccions: 

A) Millorar les infraestructures pròpies. 
B) Adquirir noves instal·lacions. 

Per això, es té previst el següent: 

1) Impermeabilització de l’aparcament del Velòdrom IB. 
2) Instal·lació de l’equip de rigging i canvi il·luminació de la pista del Velòdrom IB. 
3) Habilitació d’un espai al Club Nàutic del Molinar per instal·lar-hi un Centre de Tecnificació de Vela i altres 

dependències per a les Federacions que necessiten una sortida a la mar. 
4) Obtenir d’un espai en condicions per instal·lar-hi el Centre d’Interpretació de l’Esport de les Illes Balears 

per donar un millor compliment al que indica l’actual Llei de l’Activitat física i de l’Esport. 
5) Adequació de la pista del Velòdrom IB per possibilitar la realització permanent d’una major activitat 

esportiva. 
 

 

DURADA (MESOS): 36 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Gener 2025 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre 2027 

PRESSUPO
ST: 

1) 1 milió d’€ aprox. 
2) 2,8 milions d’€ aprox. 
3), 4) i 5), a determinar. 
 

UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Velòdrom IB 
- Àrea de Serveis Tècnics Esportius 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA FUNDACIÓ ESPORT BALEAR

PROGRAMA FEB-1.OPTIMITZACIÓ I MILLORA DELS RECURSOS

PROJECT ACCIONS

Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES

1
Modificació dels Estatus per a reestructurar les àrees organitzatives de la 

Fundació (redefinició d’àrees, departaments i llocs de feina).
Aprovació del Estatuts Modificats

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

2
Valoració de les necessitats de personal i valorar la incorporació de noves 

places o l’externalització de serveis.
Valoració realitzada Gerència

3
Modificació general de tots els llocs de la RLT de la Fundació per incorporar 

el Complement de Paga Extra, com a retribució bàsica establerta en la 

disposició addicional quinzena de la Llei 15/2012, de 27 de desembre.

Aprovació de la modificació de la 

RLT

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

4
Modificació singular dels llocs de feina de la RLT de la Fundació per adequar-

los a les retribucions anuals mínimes aplicables al personal laboral de serveis 

generals de l’Administració de la comunitat autònoma de les Illes Balears. 

Aprovació de la modificació de la 

RLT

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

5 Elaboració d’un catàleg actualitzat de funcions dels distints llocs de feina de 

la Fundació. 
Aprovació del Catàleg de Funcions

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

1

Realització d’una auditoria energètica al Velòdrom IB i execució de les 

accions necessàries per tal de millorar l’eficiència energètica del Velòdrom IB 

en base als resultats de l’auditoria (instal·lació de plaques fotovoltaiques, 

substitució de la il·luminació per llums led...).

Informe d'auditoria Àrea Velòdrom IB

2 Confecció d’un pla de manteniment del Velòdrom IB. Pla elaborat Àrea Velòdrom IB

3 Confecció d’un pla de manteniment de la Residència Reina Sofia. Pla elaborat Àrea Velòdrom IB

4
Actualització de les taxes públiques del Velòdrom IB.

Aprovació per Patronat de 

l'actialització de tasques
Gerència

5 Captació de recursos privats.

6
Adequació del nombre d’esportistes de Tecnificació en base als recursos 

disponibles. 

7 Establiment dels recursos mínims per a cada nivell de Tecnificació.  

8
Assignació de recursos addicionals a cada programa de Tecnificació en base 

a criteris objectius.

9
Migració de les subvencions de la DGE, per a programes de Tecnificació i 

Seguiment, a la Fundació. 

1 Impermeabilització de l’aparcament del Velòdrom IB. Projecte executat Àrea Velòdrom IB

2
Instal·lació de l’equip de rigging i canvi il·luminació de la pista del Velòdrom 

IB.
Projecte executat Àrea Velòdrom IB

3
 Habilitació d’un espai al Club Nàutic del Molinar per instal·lar-hi un Centre de 

Tecnificació de Vela i altres dependències per a les Federacions que 

necessiten una sortida a la mar.

Projecte executat
Àrea Serveis Tècnics 

Esportius

4 Reforma de l’Ecomuseu de Montuïri per instal·lar-hi el  Centre d’Interpretació 

de l’Esport de les Illes Balears.
Projecte executat

Àrea Serveis Tècnics 

Esportius

5 Adequació de la pista del Velòdrom IB per possibilitar la realització 

permanent d’una major activitat esportiva.
Projecte executat Gerència

1.3

Indicadors d'execució
Unitats/ persones 

responsables  

1.1

1.2

Implantació del nou model Àrea Tecnificació

2024 2025 2026 2027
Subprogrames i/o 

accions relacionades 
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FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Implantació d’un nou model de 
gestió dels Programes del CTEIB 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_2.1 
PRIORITA
T: 

Molt Alta 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 

Amb l’objectiu de donar resposta a les demandes aprovades per unanimitat en la darrera sessió de la l’Assemblea 
Balear de l’Esport i, al mateix temps, d’aconseguir una inversió dels recursos més transparent, racional i eficient, es 
vol implantar un nou model de gestió dels Programes del CTEIB, que implicarà, entre altres coses: 
 

1) Establiment, als Estatuts de la Fundació, de la Missió, Visió i Valors del CTEIB.   
2) Redefinició dels objectius del CTEIB.  
3) Participació de les Federacions esportives autonòmiques en les diferents dinàmiques del CTEIB, sempre 

reconeixent la independència de la Fundació.   
4) Definició de 3 nivells de Tecnificació: Seguiment, Tecnificació i Alt Rendiment.   
5) Classificació dels esportistes segons resultats esportius, acadèmics i actitudinals ponderats. 
6) Implementació de criteris objectius i quantificables per a la classificació, entrada i sortida dels programes 

de Tecnificació.   
7) Gestió dels programes de Tecnificació mitjançant plans estratègics plurianuals i plans operatius anuals.  
8) Dotació dels serveis de suport del CTEIB segons necessitats tècniques. 

 
 

 

DURADA (MESOS): 
Cicle 
Olímpic 

DATA 
D’INICI: 

Setembre 2024 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juliol 2028 

PRESSUPO
ST: 

Sense cost      
UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Tecnificació 
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FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Impuls de la digitalització a totes 
les àrees de la Fundació 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_2.2 
PRIORITA
T: 

Alta 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 
Per a poder millorar la gestió diària de tots els serveis de la Fundació, s’efectuarà una aposta decidida per la 
digitalizació, que implicarà, com a mínim, el següent: 
 

1) Contractació d’una plataforma digital que permeti, acumular i manejar gran quantitat de dades dels 
esportistes del CTEIB.  

2) Digitalització de tots els documents administratius i de funcionament general de l’empresa.  
3) Adequació de la Intranet de l’empresa per poder accedir, de forma ràpida, als documents necessaris: 

expedients dels treballadors, protocols, procediments, normatives...  
4) Implantació d’un sistema automatitzat de gestió i manteniment al Velòdrom IB. 
5) Implantació d’un sistema automatitzat de gestió i reserves d’espais al Velòdrom IB. 
6) Implantació d’un sistema automatitzat de gestió d’inventari.  
7) Implantació d’un sistema automatitzat de gestió d’arxiu en paper.  

 
 

 

DURADA (MESOS): 24 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Gener 2025 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Desembre 2026 

PRESSUPO
ST: 

A determinar en cada cas 
UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Serveis Tècnics Esportius 
- Àrea Tecnificació 
- Àrea Velòdrom IB 
- Àrea Administrativa, de Serveis 

Comuns i de Personal 
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FITXA DEL PROJECTE 

 

PROJECTE: 
 

Establiment de procediments i 
protocols clars de funcionament 
a totes les àrees de la Fundació.  
 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_2.3 
PRIORITA
T: 

Mitja 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 
Per a poder millorar la gestió diària de tots els serveis de la Fundació, es revisaran tots els procediments i protocols 
de funcionament existents a la Fundació. Després, es modificaran i/o substituiran aquells que hagin quedat obsolets i 
es crearan i publicaran aquells que no existeixin i que siguin necessaris des del punt de vista de l’eficiència. 
 
Paral.lelament, es revisaran tots els convenis que la Fundació té subscrits actualment (Federacions, IGA Menorca, 
Conselleria d’Educació) per tal d’actualitzar-los i, si és necessari, millorar-los. 

 

DURADA (MESOS): 12 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Juliol 2024 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juliol 2025 

PRESSUPOST: Sense cost 
UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Serveis Tècnics Esportius 
- Àrea Administrativa, de Serveis 

Comuns i de Personal 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA FUNDACIÓ ESPORT BALEAR

PROGRAMA FEB-2.EFICIENCIA EN LA GESTIÓ

PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES
1 Establiment, als Estatuts de la Fundació, de la Missió, Visió i Valors del CTEIB.  

2 Redefinició dels objectius del CTEIB. 

3
Participació de les Federacions esportives autonòmiques en les diferents 

dinàmiques del CTEIB, sempre reconeixent la independència de la Fundació.  

4 Definició de 3 nivells de Tecnificació: Seguiment, Tecnificació i Alt 
6 Classificació dels esportistes segons resultats esportius, acadèmics i 
7 Implementació de criteris objectius i quantificables per a la classificació, 
8 Gestió dels programes de Tecnificació mitjançant plans estratègics 
1 Contractació d’una plataforma digital que permeti, acumular i manejar gran Contracte signat Àrea Tecnificació

2 Digitalització de tots els documents administratius i de funcionament general Documents digitalitzats Àrea 

3 Adequació de la Intranet de la Fundació per poder accedir, de forma ràpida, Intranet adequada Àrea Serveis Tècnics 

4  Implantació d’un sistema automatitzat de gestió i manteniment al Velòdrom 
5  Implantació d’un sistema automatitzat de gestió i reserves d’espais al 

6  Implantació d’un sistema automatitzat de gestió d’inventari. 

7  Implantació d’un sistema automatitzat de gestió d’arxiu en paper. 

1 Revisió dels procediments i protocols establerts.

2 Modificació dels procediments i protocols que hagin quedat obsolets.

3 Redacció de nous procediments i protocols.

2.2

Sistema implantat
Àrea Serveis Tècnics 

Esportius

2.3
Publicació del mapa de processos 

actualitzat

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  

2.1
Implantació del nou model de 

Tecnificació
Àrea Tecnificació

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027
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FITXA DEL PROJECTE 

 
PROJECTE: 
 

Millora de la comunicació 
externa de la Fundació 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_3.1 
PRIORITA
T: 

Mitja 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 
S’elaborarà un pla de comunicació externa dirigit a establir com hem de transmetre a la població en general tot allò 
que feim. Per això, ens haurem de plantejar: 
 

A) Què volem comunicar? 
B) A qui ho volem comunicar? 
C) Com ho podem comunicar? 
D) Qui, quan i com ho ha de comunicar? 
E) Etc. 

 
 

 

DURADA (MESOS): 12 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Juliol 2024 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juliol 2025 

PRESSUPOST: Sense cost 
UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Serveis Tècnics Esportius 
- Àrea Tecnificació 
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FITXA DEL PROJECTE 

 
PROJECTE: 
 

Millora de la comunicació interna 
de la Fundació 

CODI 
IDENTIFICACIÓ: 

FEB_3.2 
PRIORITA
T: 

Mitja 

 
DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE 

 

 
 
S’elaborà també un pla de comunicació interna dirigit als treballadors de la Fundació i que marqui unes línies 
bàsiques quant a: 
 

A) Què comunicar? 
B) Quant comunicar-ho? 
C) Com comunicar-ho? 
D) A qui comunicar-ho? 
E) Etc. 

 

 

DURADA (MESOS): 12 mesos 
DATA 
D’INICI: 

Juliol 2024 
DATA 
FINALITZACIÓ: 
(MESOS) 

Juliol 2025 

PRESSUPO
ST: 

Sense cost 
UNITATS O 
PERSONES  
RESPONSABLES: 

- Àrea Serveis Tècnics Esportius 
- Àrea Tecnificació 
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PLA ESTRATÈGIC ESPORTS 2024-2027

ÀREA FUNDACIÓ ESPORT BALEAR

PROGRAMA FEB-3.EFICACIA EN LA COMUNICACIÓ

PROJECT ACCIONS Descripció de les accions GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES GEN/JUN JUL/DES

1  Implementació  del canal obligatori de denúncies.   Publicació del canal

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

2

Establiment d’un pla de comunicació externa (posicionament dels programes 

de tecnificació en excel·lència esportiva, carrera dual i protecció del menor, 

publicació periòdica de dades que avaluïn l’eficiència del CTEIB i els seus 

programes...  )

Publicació del pla
Àrea Serveis Tècnics 

Esportius

1

Publicació a la Intranet de documentació rellevant: expedients, contractes, 

protocols i procediments, normatives, informació de comissions, comitè 

d’empresa, catàleg de bústies de correu, informació de contacte del 

personal, etc. 

Publicacions periòdiques

Àrea 

Administrativa, de 

Seveis Comuns i 

Personal

2 Establiment d’un pla de comunicació interna.  Publicació del pla
Àrea Serveis Tècnics 

Esportius

Subprogrames i/o 
accions 

relacionades 
Indicadors d'execució

Unitats/ 
persones 

responsables  

3.1

3.2

Terminis d’execució 

2024 2025 2026 2027
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