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INTRODUCCIO

El producte interior brut (PIB) és un
dels principals indicadors estadistics
que s'utilitzen per mesurar el
desenvolupament  economic  d'una
regié o d'un pais concret. Tot i les seves
limitacions, també s’ha considerat un
indicadorque permetferunaaproximacio
al nivell de benestar economic dels
territoris. Altrament, aquest vessant com
a indicador de benestar es maximitza
si l'indicador que consideram és el PIB
per capita (PIBpc), que és el resultat de
dividir el PIB entre la poblacio.

Des de I'any 2001 fins a l'any 2013, les
Illes Balears han experimentat una
caiguda sostinguda dels nivells de PIBpc
en termes reals, amb la consequent
pérdua relativa dels nivells de PIBpc
respecte dels registrats a Espanya i a la
Unio6 Europea. El periode de recuperacio
economica encetat en 2014, que es
perllonga fins a 2019, suposa un canvi,
perque, de manera sostinguda, el PIBpc
passa a créixer i estabilitza el seu nivell
respecte del conjunt espanyol i europeu.

En la primera part d'aquest treball
s'analitza l'aportaci6 que cadascun
dels tres indicadors en que es pot
descompondre el PIBpc ha tengut per
explicar-ne l'evolucié al llarg del periode
de 2000 a 2019: es descriuen l'evolucié
de la productivitat aparent del treball,
I'evolucio6 de la taxa d'ocupacidil'evolucié
de la participaci6 de la poblaci6é en edat
laboral en el mercat de treball.

Més enlla de [levolucié6 dels tres
indicadors abans esmentats, linteres
d'aquest document rau a palesar la
relacié que hihaentre l'evolucié del PIBpc
i la de la productivitat de l'economia
balear. Linteres és evident: si el principal
indicador de benestar economic, tot i
les seves limitacions comptables, és el
PIBpc, com afirma el premi Nobel Paul
Krugman, resulta que «la productivitat
no ho és tot, pero a llarg termini ho és
gairebé tot». Per tant, si volem analitzar
els determinants del PIBpc, l'indicador
de referéencia ha de ser I'evolucié de la
productivitat.

Aixi, doncs, després d'un primer capitol
descriptiu on s'assenyalen I'evolucié del
PIBpc i la productivitat, en els capitols

segon i tercer s'aborda, de manera
especificaiamb aproximacions diferents,
I'evolucié de la productivitat aparent del
treball de l'economia balear durant el
periode de 2000 a 2019.

El conjunt d’elements que determinen i
condicionen I'evolucio6 de la productivitat

son molt diversos: I'especialitzacio
sectorial/productiva, la requlacio
del mercat de treball i la precarietat

laboral, la grandaria de les empreses,
la sofisticaci6 empresarial, el rendiment
del capital huma, la inversié en recerca
i desenvolupament, la demografia del
territori, la competéncia i la innovacio
empresarial, etc.

Per aquest motiu, amb aquesta
publicacié, la Direcci6 General de
Model Economic i Ocupacidé engega uns
estudis que tractaran els factors que
expliquen l'evolucié de la productivitat,
especialment a les Illes Balears, tenint
en compte que séon de signe divers i
gue engloben, com hem vist, aspectes
com ara el nivell tecnologic, l'oferta i la
qualitat educativa, la demografia, el grau
de competencia dels mercats o la qualitat
de les institucions del mercat de treball.

A l'igual que en el conjunt de paisos
desenvolupats, I'economia balear
presenta problemes per augmentar-ne
la productivitat mitjana. De fet, durant
el periode entre els anys 2000 i 2007 la
seva productivitat aparent del treball no
sols no cresqué en termes absoluts, sind
que fins i tot es redui. Malgrat que des
de 2008 s'ha revertit aquesta situacio i
de manera estructural la productivitat
presenta una evolucioé creixent, fins i tot
superior a la del conjunt d'Espanya i de
la Uni6 Europea, I'economia balear no
deixa de compartir aquesta malaltia d'un
creixement insuficient dels indicadors de
productivitat global.

Aquest treball es presenta com un primer
estudi on, a més d'exposar l'evolucié
de la productivitat aparent del treball,
s'analitza fins a quin punt I'especialitzacié
productiva de Il'economia balear en
determina l'evolucié. Altrament, s'estudia
si el patré del model economic afavoreix
o dificulta l'increment dels indicadors
globals de productivitat.



En la segona part de l'estudi s'analitza
I'evolucié de la productivitat balear des
d'una perspectiva macroeconomica. S'hi
utilitzacomafontd'informacio6 primordial
la Comptabilitat regional d’Espanya, que
publica I'Institut Nacional d’'Estadistica,
que subministra les series de les
variables macroecondomiques basiques
(VAB, ocupacié, hores treballades, etc.)
per branques d’activitat, sequint la CNAE
2009, per a cadascuna de les comunitats
autobnomes espanyoles. Es parteix
d'una analisi de la situacié actual i de
I'evolucié més recent de la productivitat
per branques d'activitat. També s’indica
quina ha estat la posicié relativa de les
Illes Balears amb relacié a la resta de
comunitats autonomes.

Finalment, la tercera part es dedica
a l'estudi de la productivitat sectorial
des d'un vessant microeconomic.

Concretament, l'analisi es realitza per
activitat economica segons la CNAE-2009
a dos digits, a partir d'informacié extreta
de la base de dades del Sistema d'analisi
de balancos ibérics (SABI).

Per acabar, un cop analitzades les
diferéncies intersectorials en termes de
productivitat, el treball pretén mostrar
el patré d'especialitzacié que esta
adoptant I'economia balear i si aquesta
especialitzaci6 s'encamina cap als
sectors més productius de l'economia
o si, en canvi, la tendéncia que segueix
és la intensificaci6 en sectors menys
productius.

El darrer apartat recull, sintéticament,
les principals conclusions de I'estudi.



1. EL PRODUCTE INTERIOR BRUT PER CAPITA | LA PRODUCTIVITAT

1. Evoruci6 peL PIBpc A LEs ILLES BALEARS EN
EL CONTEXT ESPANYOL I EUROPEU

En la introducci6 ja s'ha indicat la
importancia dels indicadors estadistics
PIBi,enespecial, del PIBpccomamesures
del benestar dels ciutadans. Atesa
aquesta rellevancia com a indicadors de
I'evolucié de I'economia, resulta d'interés
estudiar quin és el seu comportament a
les Illes Balears per tal coneixer quina és
la situacié de partida en qué es troben
les Illes Balears i cap a on es dirigeixen
en termes de benestar.

En primer lloc, cal considerar que en
el temps transcorregut del segle XXI,
el periode de 2001 a 2019, lI'economia
global ha viscut els dos vessants classics
del cicle economic: la fase d'expansié i
la de contraccié economica. En aquest
periode transcorregut podem distingir
tres fases del cicle economic, les quals
s’han generat tant en l'ambit global
com en I'ambit de membres de la Unié
Europea, o, fins i tot, en I'ambit més
local, com és el cas de les comunitats
autonomes a Espanya. Concretament,
es poden identificar una primera fase
d'expansié economica, una segona de
contraccié o recessié, que ha arribat a
comparar-se amb la Gran Depressié de
1929, i, finalment, una darrera fase de
recuperacié i creixement.

Si s'analitza a través del PIB I'evolucio
de les Illes Balears, Espanya i la zona

euro, com es pot visualitzar en el grafic
1, s'observa una primera fase expansiva
entre els anys 2002 i 2007 on Espanya
registrava taxes de creixement del PIB
del 3,0% i, fins i tot, s'accelerava fins al
4,0% l'any 2006. D'altra part, les Illes
Balears i la zona euro també presenten
aquesta primera fase d'expansio tot i
gue amb una acceleracié de |'economia
més tardana i sense assolir els ritmes de
creixementregistrats en I'ambit nacional.

La segona fase, de contracci6, té un
comportament molt similar a les tres
economies. S'inicia en la part final de
2008 i té el registre més dur I'any 2009.
En els anys posteriors, 2010 i 2011, les
economies reviscolen lleugerament,
especialment a la zona euro, pero tornen
aentrarendecreixementen elsanys 2012
i 2013. Al final, alld que s’ha produit i que
ésvisible en el grafic és una crisien forma
de W que remunta definitivament a partir
de 2014, any en qué les economies inicien
una sendera expansiva que es perllonga
fins al 2019 i que, en el cas de les Illes
Balears, és molt marcada. Fins al 2018
les taxes de creixement de l'arxipélag
son superiors a les espanyoles i registra
el major increment al 2016, amb una taxa
interanual del 4,4%. Per la seva banda,
la zona euro, que va mostrar signes
de recuperacié econOmica amb més
intensitat a partir de 2010, en la darrera
etapa experimenta un creixement més
moderat que fluctua entorn del 2,0%
interanual.

Grafic 1. Variacio anual del PIB de 2001 a 2019 (preus constants 2015)
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Atesa l'evolucié del PIB, cal analitzar
I'evoluci6 del segon dels indicadors
esmentats: el PIBpc. Aixi, el grafic 2
mostra l'evoluci6 d’ambdés indicadors
a les Illes Balears. D'aquesta evolucio
es poden visualitzar clarament dues
etapes: una primera, que compren els
anys de 2002 a 2013, en que es registren
creixements negatius del PIBpc, i una
segona, que compren el periode de 2014
a 2019, en que l'economia experimenta
taxes de creixement positives de forma
sostinguda i S'estabilitza respecte
d’Espanya i de la Uni6 Europea. Per tant,
enelsprimersanysd’expansié economica
(de 2002 a 2007), I'indicador no reflecteix
unincrementde benestar dels ciutadans,
tot i els increments sostinguts del PIB
gue es produeixen en aquesta etapa i
la consideracié d'aquest periode com
una etapa de gran bonanca economica.
L'explicacié a aquesta situacid es troba,
en part, en la variable demografica, que
es comenta a continuacio.

Per altra banda, si es compara l'evolucio
dels dos indicadors (PIB i PIBpc), resulta
que les variacions del PIBpc a les Illes
Balears se situen per sota del creixement
del PIB al llarg de cada un dels anys
compresos del periode considerat,
sense excepcio. Aix0 s'explica, en part,
perque en les gairebé dues decades
considerades s’han produit increments
interanuals del volum de poblacio, fins
i tot en l'etapa recessiva. Ara bé, no cal
confondre els efectes que l'augment de
la poblacié té envers l'indicador PIBpc,
que el fa minvar, amb el paper positiu
que els increments poblacionals han
suposat envers el creixement economic
a les Illes Balears. Aixi, en les darreres
dues décades, els elevats increments de
poblacié (per exemple, de 2000 a 2019, la
poblacié de les Illes Balears s'incrementa
gairebé en un 16,0%) expliquen una part
de l'augment de la demanda interna
a través del consum de la poblacié
resident, la qual cosa cal suposar que ha
estimulat la produccié de béns i serveis
per atendre aquesta nova demanda.

Grafic 2. Evolucié del PIBidel PIBpc de les Illes Balears de 2001 a 2019 (taxes de creixement)
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Comentada l'evoluci6 del PIB per
habitant de les Illes Balears, també
resulta d'interés comparar aquestes
dades amb les del conjunt d’Espanya
(vegeu-ne el grafic 3) per determinar
si aquest comportament que adopta
el PIBpc balear és particular o segueix
la tendencia del seu entorn. Per aixo,
el grafic esmentat mostra els nivells

del PIBpc en termes reals de les dues
economies. Si es continuaamb I'esquema
de les tres fases del cicle economic que
compren el periode entre 2001 i 2019,
com hem comentat anteriorment,
resulta que en la primera fase expansiva
s'observa una diferéncia substancial
entre el PIBpc balear i I'espanyol. Aixi,
I'any 2000 el PIBpc real a les Illes Balears



era de 28.609€, mentre que el d’Espanya
se situava en 21.576€, amb la qual cosa
un resident balear mitja era 7.033€ més
productiu que el seu homoleg nacional.
A mesura que avanca la primera etapa,
aquesta diferéncia minva, ates que,
mentre que el PIBpcen el conjuntnacional
esrecupera, a lesIlles Balears es redueix.
Aixi, es produeix un primer procés
de convergencia entre els indicadors,
que finalitza lI'any 2009. En el periode
compres entre 2010 i 2015, ambdods
indicadors evolucionen relativament

en parallel. A partir del 2015, encara
que les taxes de creixement del PIBpc
de les Illes Balears son significatives,
es redueix gradualment el diferencial
positiu amb Espanya que, en general,
presenta uns percentatges d'augment
de l'indicador lleugerament superiors.
Finalment, a partir de 2017, es produeix
un segon procés de convergencia que
provoca que, precisament l'any 2019, el
diferencial favorable a les Illes Balears
(1.247€) sigui el menor de tota la série
analitzada.

Grafic 3. Evolucié del PIBpc en termes reals de les Illes Balears i Espanya de 2000 a 2019
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Si es compara aquesta evoluci6 amb
la dels paisos del nostre entorn més
immediat (vegeu-ne el grafic 4), el
resultat és una mica diferent. Larxipelag
partia significativament per sobre de
la mitjana dels paisos de la zona euro,
concretament 12,3 punts, pero, ja des de
2000, s'observa una baixada constant del
PIBpc de les Illes Balears en comparacio
amb el nivell dels paisos de la zona euro.
L'any 2005, practicament s’ha exhaurit el

diferencial favorable a les Illes Balears
i en 2013 culmina aquesta baixada
sostinguda i registra el minim (86,3
punts) de tota la série. Entre els anys
2014 i 2016, l'indicador recupera una
mica de terreny, si bé, a partir de 2017,
reprén una altra vegada una trajectoria
a la baixa. L'any 2019, el valor del PIB per
habitant de les Illes Balears equival al
88,4% del dels paisos de la zona euro.



Grafic 4. Evolucié del PIBpc en termes reals de les Illes Balears de 2000 a 2019
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D'altra banda, si es compara la situaci6 de PIBpc, Madrid, el Pais Basc, Navarra
de les Illes Balears amb la resta de i Catalunya. En l'altre extrem, els nivells
comunitats autonomes, amb dades més baixos —per sota de 80,0 punts
corresponents a 2019, les Illes Balears respecte de la mitjana espanyola—
se situen en la setena posicié, darrera corresponen a Extremadura, Andalusia,
de La Rioja. Destaquen, pels alts nivells Castella-la Manxa i Canaries.

Grafic 5. Evolucié del PIBpc en termes reals de les comunitats autonomes a 2019
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2. EL PAPER DEL MERCAT DE TREBALL I LA
PRODUCTIVITAT EN L'EvoLUCIO DEL PIBPc

Una vegada analitzada l'evoluci6 del
PIBpc, resulta d'interés centrar-se en
I'estudi dels factors que en determinen
el comportament o, dit d'una altra

manera, realitzar una descomposicio del
PIBpc. Aixi, és necessari coneixer com
s'interrelacionen el factor poblacional
i, més concretament, el factor laboral
amb els nivells de producci6. D'aquesta
manera, atesa la relacio seguent:

PIBpC = PIB _ PIB , Ocupaci6 _ PIB « Ocupacié " Pobl. en edat laboral
Poblaci6 T Ocupaci6  Poblacio T Ocupacid Pobl. en edat laboral Poblacié T
I | | LI | \
Productivitat Taxa d'ocupacid Pobl. potencialment activa

elPIBpcs'explicaapartirdelscomponents
seguents: la productivitat aparent del
treball (en endavant, productivitat), el
PIB/ocupacio i la participacié laboral de
la poblacié (ocupacié/poblacié total).
Aixi mateix, la participaci6 laboral de la
poblacié es pot descompondre entre la
taxa d'ocupacidiel que es pot denominar
taxa de poblaci6 potencialment activa.

A continuacié, s‘analitza cada un
d'aquests factors, amb una dedicacio
especial al component productivitat.

2.1. Productivitat

Per tant, com un primer factor que
determina l'evolucié del PIBpc, s’ha de
considerar la productivitat. La teoria
economica ha mostrat especial interes
per aquest indicador, que relaciona
la producci6 amb la utilitzaci6 d'una
determinada quantitat de treball. A més,
es configura com una dimensié clau del
rendiment econdmic i un motor essencial
dels canvis en els nivells de vida.

El problema és que, en l'actualitat, les
economies avancades tenen dificultats
per aconseguir taxes significatives de
creixement de la productivitat. De fet,
el baix creixement de la productivitat en
el periode posterior a la recessié global
de 2008 a 2012 és una preocupacié que
afecta els paisos de la zona euro i, en
general, larestade paisos desenvolupats.

Una de les causes que menyscaba el
creixement de la productivitat a escala
global és la dificultat per recuperar el
ritme inversor anterior a la crisi, per la
qual cosa, en absencia d'inversid, els
creixements del PIBpc de les economies
s'estan fonamentant en la major
utilitzacio del factor treball. Mostra d'aixo
son els minims historics de la taxa d'atur
que s'esta registrant en bona part dels
paisos occidentals.

En l'ambit europeu, les dificultats per

aconseguir  productivitats  elevades
continua sent una problematica que
afecta especialment la periféria europea,
a la qual no son alienes ni Espanya ni
les Illes Balears. De fet, la Fundacié
BBVA' considera que la productivitat
del treball en l'economia espanyola
actualment és un 18,7% inferior a la de
la Uni6 Econdmica i Monetaria (UEM),
xifra que dobla la diferencia existent en
1995. A més, fonamenta aquesta baixa
productivitat espanyola per comparacio
amb Europa en un escas esfor¢ inversor
en variables determinants, com soén
I'R+D+i, I'educacio i el capital public.

Per altra banda, Espanya, no nomeés
arrossega un problema de dificultats
en la productivitat del treball, siné que,
segueix alertant la Fundacié BBVA?, les
taxes de variacio de la productivitat del
capital s6n negatives, la qual cosa llasta
el creixement de la productivitat total
dels factors (PTF).

Un altre problema afegit és que les dades
que s'ofereixen de la productivitat del
treball, en tractar-se de productivitats
aparents que depenen de les dotacions
d'altres factors, també es poden
veure afectades perque una menor
productivitat del factor capital també
minvaria els resultats obtinguts en
les estimacions de la productivitat
aparent del treball. Perd no només pot
distorsionar el factor capital, sin6 que,
de fet, també caldria considerar altres
factors, com son l'eficiéncia técnica i el
canvi organitzatiu.

Si es realitza una comparativa de la
situacié en la qual es troben les Illes
Balears amb relacié a Espanya i Europa

' Vegeu-ne el document Esenciales Fundacién BBVA-Ivie num. 33/2019.
https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2019/02/FBBVA
Esenciales_33.pdf

2 Vegeu-ne el document Acumulacion y productividad del capital en Esparia
y sus comunidades auténomas en el siglo XX|, de la Fundacién BBVA.
Informes 2017, Economia y Sociedad.
https://www.fbbva.es/publicaciones/acumulacion-y-productividad-del-
capital-en-espana-y-sus-comunidades-autonomas-en-el-siglo-xxi/
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en termes de productivitat del treball,
com es pot veure en el grafic 6, resulta

que l'any 2019 la productivitat real per
hora a les Illes Balears se situa en 33,5€,
mentre que a Espanya és lleugerament
superior i arriba als 34,8€. Aquestes
xifres s'allunyen de les que registra

Grafic 6. Productivitat real

la zona euro (40,5€) i, en especial, de
potencies europees, com Francga (49,6€),
Alemanya (43,8€) o Italia (38,4€). En canvi,
les dades d'Espanya s'aproximen més a
les de paisos com el Regne Unit (36,4€)
i superen ampliament les d‘altres paisos
de la periféria europea, com Portugal
(21,3€).
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Cal matisar aquestes diferéncies i 0,6€ l'any 2019. Com es pot observar

de productivitat entre paisos si a la
comparacio s'afegeix un element d'ajust
del nivell de preus, com pot ser el de
paritat per poder de compra, purchasing
power parities (PPP). Aixi, els PPP son
indicadors de diferéncies de nivell de
preus entre els paisos i ens indiquen
guantes unitats de moneda costa una
quantitat de béns i serveis determinada
a diferents paisos. Si aplicam els PPP als
agregats de comptes nacionals, com el
PIB de diferents paisos, ens garanteix
que el PIB de tots els paisos es valoria un
nivell de preus uniforme i reflecteixi aixi
només les diferencies en el volum real de
I'economia.

Per tant, de l'aplicacié dels PPP per
ajustar les productivitats a través de la
variable PIB, resulta que les diferencies
de productivitat entre paisos com
Espanya i la zona euro disminueixen.
Aixi, si la diferéncia de la comparativa
entre Espanya i els paisos de la zona
euro abans de I'ajust amb el PPP era de
6,05€ l'any 2009 i de 5,72€ l'any 2019
a favor de la zona euro, una vegada
ajustades les dades amb el PPP, aquestes
diferencies minven fins a 2,1€ I'lany 2009

en el grafic esmentat, la incorporacio
de I'ajust permet a Espanya superar en
productivitat el Regne Unit.

Una vegada considerada la productivitat
de les Illes Balears en comparacio
amb alguns paisos europeus, convé
aprofundir amb més detall en la seva
analisi. En el grafic 7 es mostra I'evolucio
de la productivitat calculada conforme a
ladescomposicio efectuadaanteriorment
(ratio PIB/ocupacio) i amb el criteri de
considerar com a indicador d'ocupacio el
nombre d’hores treballades.

Aixi, lesIlles Balears parteixen, I'any 2000,
d'un nivell de productivitat de 33,0 euros
per hora (€/h), 3,2€ més que a escala
nacional, que és de 29,9€. Entre l'any
2000il'any 2007 la productivitat alesIlles
Balears decau rapidament. Aquest darrer
any l'arxipélag assoleix el nivell més baix
de la série (29,8€) i acumula una variacio,
respecte de 2000, d'un -9,7%. Per contra,
en el conjunt d’Espanya s'acumula en el
mateix periode un increment del 3,1%.
Entre 2007 i 2016 el diferencial entre les
Illes Balears i Espanya no experimenta
grans variacions i oscil-la en un interval



Grafic 7. Evolucié de la productivitat a les Illes Balears i Espanya,

preus constants (PIB/hora)
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compres entre el -1,0 i el -0,2, sempre
favorable a Espanya. A partir de 2017
la situacié es reverteix i les Illes Balears
tornen a superar la mitjana d’Espanya.

Quant a l'evoluci6 més recent de la
productivitata EspanyaialesIlles Balears
en el marc europeu, resulta destacable
el creixement de la productivitat a les
Illes Balears en el periode de 2009 a

2013, atés que se situa per sobre de la
resta de paisos examinats (vegeu-ne
el grafic 8). No obstant aixo, I'any 2014,
I'arxipelag cedeix una mica de terreny
respecte de la Unié Europea i d'Espanya.
Posteriorment, sobretot a partir de
2017, tant a les Illes Balears com a la
Unié Europea la productivitat creix de
forma sostinguda mentre que a Espanya
s'estanca.

Grafic 8. Evolucié de la productivitat real per hores a les llles Balears, Espanya i la Uni6
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D'altra banda, a partir de 2008 i fins a
2019 (vegeu-ne el grafic 9), les variacions
interanuals de la productivitat de les
Illes Balears, amb les excepcions de 2014
(-0,3%) i 2018 (-0,6%), registren sempre
valors positius. En termes acumulats,
en el periode de 2007 a 2019, les Illes
Balears incrementen la productivitat
en un 19,6%, mentre que en el conjunt
d’Espanya l'augment és d'un 13,3%. En
aquest periode, per tant, es recupera la
perdua de productivitat experimentada
per lesIlles Balears en el periode de 2000
a 2007.

Altrament, si centram [l'atenci6 en el
periode expansiu de 2013 a 2019, a les
Illes Balears, la productivitat acumula un
creixement del 5,7% —el més destacat
després del de Galicia (7,0%) i del de
Murcia (6,4%)— davant el 2,6% d’Espanya.
Aquests creixements acumulats
equivalen a una taxa interanual mitjana
de gairebé I'1,0% a les Illes Balears i del
0,4% en el conjunt d’Espanya i, tant en un
cas com en l'altre, soén xifres que queden
per sota del que seria desitjable des del
punt de vista de la competitivitat d'una
economia.

A tall de conclusié, es pot afirmar que
la productivitat a les Illes Balears ve
marcada per una primera etapa de
contraccié forta que no recupera els
nivells de l'any 2000 fins a I'any 2012 —
la qual cosa suposa de facto dotze anys
perduts en termes de productivitat— i,
en el més recent periode d'expansié de
2013 a 2019, s'experimenten increments
de productivitat limitats, si bé amb
increments puntuals forca accentuats,
com per exemple els registrats els anys
2017 i 2019. Tot aixd, en un marc en que
'economia balear, entre 2005 i 2017
roman per sota dels nivells d'Espanya i
només en aquest darrer any reverteix la
situacié i avanca en el conjunt d’Espanya.

Aixi doncs, la productivitat, entesa
com un primer factor determinant de
I'evolucié del PIB per habitant, no ha
contribuit de forma significativa a la
millora d’aquest indicador, especialment
durant el periode de 2000 a 2012, ni
tampoc en l'etapa més recent, atés que
descriu una pauta de creixement poc
vigorosa.

Grafic 9. Variacions de productivitat (%) a les Illes Balears, Espanya i zona euro, preus

constants (PIB/hora)
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2.2. Taxa d'ocupacio

Elsegon component de la descomposicio
del PIBpc —Ila taxa d'ocupacié— és el
resultat de la ratio ocupacié®*/poblaci6 en
edat laboral. Aquesta depéen de diversos
factors, com ara l'activitat economica
gue es registra i, al mateix temps, de les
perspectives d'activitat a curt termini.
També tenen rellevancia, pel que fa al
factor demografic, els fluxos migratoris
i 'envelliment de la poblacié. En aquest
sentit cal destacar que a Espanya la
poblacié en edat laboral esta disminuint
d’'enca lI'any 2012, la qual cosa determina
una reducci6 en el denominador de
la ratio i, en consequencia, s'obté una
millor taxa d'ocupacio.

Aquest indicador experimenta una
tendéncia en linia amb el cicle economic
(vegeu-ne el grafic 10). Lany 2000, la
diferéncia entre la taxa d'ocupacié de les
Illes Balears (69,8%) i la d’'Espanya (61,2%)
és elevada, amb un diferencial favorable
a Illes Balears de 8,6 punts percentuals.
Aquesta diferéencia minva durant el
periode expansiu. Aixi, entre 2000i 2007,
mentre que a les Illes Balears el nivell

d'ocupacié creix un 5,3% acumulat, en
el conjunt d’Espanya s'incrementa en un
12,5%.

La fase recessiva, entre 2007 i 2013,
comporta una caiguda molt significativa
de la taxa d'ocupacio, tant a les Illes
Balears com a Espanya, amb una
perdua de 14,6 i 12,0 punts percentuals,
respectivament. En canvi, durant la
tercera fase, l'ocupacié reviscola en
les dues economies, especialment a
Espanya, i provoca que la diferencia
desfavorable amb les Illes Balears
practicament s'exhaureixi. Lany 2013,
aquesta diferencia se situava en 2,0
punts percentuals, mentre que, l'any
2019, la diferencia a favor de les Illes
Balears queda reduida a una decima
percentual. En termes acumulats,
durant el periode de 2013 a 2019, la taxa
d'ocupacié augmenta un 11,3% a les Illes
Balears —I'avang més feble de totes les
comunitats autonomes— i un 15,2% a
Espanya, la qual cosa, en qualsevol cas,
implica una significativa contribucié a
I'evolucio recent del PIB per habitant en
les dues economies.

Grafic 10. Evoluci6 de la taxa docupaci6 de les llles Balears i Espanya (ocupacié/poblacié en

edat laboral)
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3-S’ha considerat locupacié total com a variable de lindicador docupacio.




2.3. Taxa de poblaciéo potencialment
activa

El tercer component del PIBpc, la taxa
de poblacié potencialment activa (PPA),
és el resultat de dividir la poblacié en
edat laboral entre la poblaci6 total. Els
factors que en determinen l'evolucié
son principalment poblacionals, com
poden ser el volum de treballadors
migrants, I'envelliment de la poblacio,
el nombre de naixements, etc. Aquests
factors demografics depenen daltres
condicionants que n'afecten I'evolucid.
No sén elements exdgens de la nostra
economia, sindé que circumstancies
conjunturals com l'evoluci6 economica
influeixen en el seu comportament. Aixi,
en el marc d'una hipotética millora de
I'activitat economica, és probable que
aquestadeterminiunaugmentdelaPPAa
través d'un flux migratori positiu; és a dir,
gue personesd’altres regions s'interessin
per traslladar-se alla on I'economia és
més favorable amb la motivaci6 de trobar
un millor lloc de treball al mateix temps
que hi haura menys persones residents
gue necessitaran sortir per millorar la
seva situacié laboral. Paral-lelament,
una millor perspectiva econdmica pot
propiciar un augment de la natalitat,
la qual cosa afecta el denominador de

la PPA i 'augmenta, cosa que, per tant,
minora la ratio de la PPA.

En la practica, tal com es pot observar
en el grafic 11, les taxes de PPA, tant de
les Illes Balears com d'Espanya, tracen
trajectories similars, si bé I'evolucié més
favorable correspon a l'arxipelag. Aixi,
les Illes Balears parteixen d’una situacio
I'any 2000 amb un diferencial positiu
d'1,2 punts percentuals. Fins a 2008
ambdues economies milloren les seves
taxes de PPA i aquest any el diferencial
positiu respecte d’Espanya arriba a 2,4
punts percentuals. A partir de 2008 la
taxa minva, tant a les Illes Balears com
a Espanya, amb una caiguda menys
pronunciada a les Illes Balears, la qual
cosa fa augmentar el diferencial amb
el conjunt nacional fins a 3,4 punts
percentuals I'any 2019.

D’altra banda, en termes acumulats, en
el periode de 2013 a 2019, la taxa de
PPA minva un 0,6% a les Illes Balears i
un 1,9% a Espanya, per la qual cosa es
pot considerar com un factor que ha
contribuit negativament a I'evoluci6 del
PIB per habitant balear en la darrera fase
del cicle economic, tot i experimentar un
millor comportament que en el conjunt
nacional.

Grafic 11. Evolucié de la taxa de poblacié potencialment activa de les llles Balears i Espanya
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En definitiva, una vegada analitzat
el comportament dels tres factors
determinants de l'evolucié del PIBpc, es
pot concloure que el factor determinant
del creixement d'aquest indicador en
la darrera fase ha estat l'ocupacio, a
través de millores en la taxa d'ocupacio.
En segon lloc, i amb una participacio
limitada, ha destacat la productivitat.
Finalment, amb contribucié negativa, es
troba el factor poblacional, a través de la
PPA.

2.4. Comparativa amb Espanya

lleugerament a la baixa fins a situar-
se, I'any 2019, en un 104,9. Si s'analitza
amb meés detall el comportament dels
components, cal destacar, en primer lloc,
la baixada del nivell de productivitat,
gue acumula durant el periode examinat
una reduccié de 8,4 punts. Per la seva
banda, la taxa d'ocupacio, que parteix
d'un diferencial amb Espanya de 8,6
punts percentuals l'any 2000, també
baixa gradualment al llarg del periode i
registra el minim precisament l'any 2019
(0,1 punts percentuals). Per contra, la

taxa de poblaci6 potencialment activa
experimenta un creixement sostingut,
passant d'un diferencial d'1,2 punts
percentuals a favor de les Illes Balears
I'any 2000 a un de 3,4 punts percentuals,
també lI'any 2019.

A continuacié, en la taula 1 es mostra
I'evoluci6 de cada wun d'aquests
components del PIBpc en comparacio
amb  Espanya. Com s'ha  vist
anteriorment, el PIBpc parteix de nivells
elevats i minva gradualment fins a
situar-se, 'any 2010, en un valor del 107,6
respecte d'Espanya. Posteriorment,
es manté estable fins a l'any 2016 i
a partir de 2017 reprén la tendéncia

Per tant, els factors determinants de la
baixada del PIBpc amb relaci6 a Espanya,
gue s’ha produit fonamentalment en el
periode de 2000 a 2010, han estat la
productivitat i la taxa d’ocupacié.

Taula 1. Descomposicié de la variacié del PIBpc de les Illes Balears en comparacié amb

Espanya (Espanya=100)

Taxa de poblacié

Any Productivitat Taxa d’ocupacié* PIBpc
potencialment activa*

2000 110,6 8,6 1,2 132,6
2001 107,7 7,1 1,6 129,2
2002 105,7 4,9 1,9 124,2
2003 104,1 3,8 2,1 119,8
2004 102,5 4,1 2,1 117,0
2005 99,4 5,4 2,1 115,4
2006 98,5 5,2 2,1 112,7
2007 96,8 4,7 2,3 110,7
2008 97,7 3,3 2,4 109,8
2009 97,3 2,7 2,5 108,5
2010 97,9 2,0 2,5 107,6
2011 99,1 1,7 2,5 107,9
2012 99,2 2,1 2,5 108,8
2013 99,2 2,0 2,6 107,7
2014 98,6 2,8 2,7 108,4
2015 98,8 2,4 2,8 107,7
2016 99,4 2,3 2,8 107,9
2017 101,2 1,7 2,9 106,9
2018 100,8 1,5 3,1 106,3
2019 102,2 0,1 3,4 104,9

* Diferencial IB-Espanya en punts percentuals

Font: elaboracié propia a partir de dades de lINE



D'altra banda, si es realitza una
comparativa del PIBpc i els seus
components amb cada una de les

comunitats autonomes (CA) amb una
perspectiva temporal que abraci tot
el periode de 2000 a 2019 (vegeu-ne la
taula 2), les Illes Balears se situen a la cua
d'aquestes amb una variacié acumulada
del -7,0%. Aquesta dada és, juntament
amb la de Canaries (-4,0%), ['Unica
variacié negativa de totes les CA, amb
una diferéncia sobre el conjunt nacional
de 24,5 punts percentuals.

Si descomponem l'evoluci6 del PIBpc per
factors, cal destacar primerament |'escas
increment de la productivitat, que, a les
Illes Balears, s’haincrementaten un 8,0%
davant el 16,8% del conjunt nacional. En
aquest aspecte, les Illes Balears se situen
en el tercer lloc per la cua en comparacio
amb la resta de CA, davant Canaries
(5,4%) i Murcia (5,1%).

Un segon component que explica la
reduccioé del PIBpc és la taxa d'ocupacio.
Aquesta parteix l'any 2000 de nivells
elevats —al voltant del 70,0%— per sobre
del conjunt nacional i amb taxes similars
a les CA més dinamiques, com ara
Madrid i Catalunya. Aquest elevat nivell
inicial dificultara aconsequir taxes de
creixement significatives que si podran
experimentar altres CA que parteixen de
nivells inferiors, com és el cas d’Asturies

(23,9%) o de Galicia (22,1%), comunitats
que encapcalen la taxa de creixement
al llarg del periode de 2000 a 2019. Aixi,
la variacié de les Illes Balears en aquest
periode es contreu un 6,0% i se situa en
un lloc endarrerit en el ranquing de les
CA, mentre que en el conjunt d’Espanya
augmentaun7,1%, 13,1 punts percentuals
per sobre del valor de les Illes Balears.

Finalment, la taxa de poblacié
potencialment activaes mantéen el 0,0%.
Amb tot, és la variable que registra millor
comportament amb relaci6 a la resta de
CA, només superada pels registres de
Castella-la Manxa (3,5%) i Extremadura
(1,4%).

Quant a I'analisi relativa a la resta de CA,
caldestacarelfortincrementdel PIBpcde
Galicia (37,0%) i d’Extremadura (34,0%).
Es igualment ressenyable el fet que hi
ha CA que han avancat en termes de
PIBpc sobre la base quasi exclusivament
d'increments de productivitat, ates
que presenten variacions de la taxa
d'ocupacié negatives. Aquest és el cas
de comunitats com Castella-la Manxa,
Navarra i La Rioja. Aquests casos
resulten d'interés per a les Illes Balears
perque demostren la importancia que
té la productivitat envers el creixement
economic, especialment quan ens
trobam davant un mercat de treball amb
taxes d'ocupacio elevades.



Taula 2. Descomposicié de la variacié del PIBpc 2019-2000 de les comunitats autonomes

Taxa de poblacié

Variacions 2019/2000 Productivitat Taxa d’ocupacio PIBpc
potencialment activa

Andalusia 10,3% 10,9% -1,1% 15,6%
Aragd 19,5% 4,2% -2,1% 18,4%
Asturies 14,1% 23,9% -7,2% 24,5%
llles Balears 8,0% -6,0% 0,0% -7,0%
Canaries 5,4% 2,1% -1,3% -4,0%
Cantabria 17,3% 8,3% -5,6% 13,7%
Castellai Lled 21,4% 13,9% -4,4% 24,7%
Castella - la Manxa 32,7% -6,0% 3,5% 23,6%
Catalunya 18,5% 0,1% -4,3% 13,5%
Comunitat Valenciana 14,9% -0,5% -3,8% 8,0%
Extremadura 23,9% 11,9% 1,4% 34,0%
Galicia 25,3% 22,1% -6,6% 37,0%
Madrid 15,1% 9,9% -5,5% 21,1%
Murcia 5,1% 9,8% -0,6% 13,7%
Navarra 33,2% -4,3% -5,3% 16,6%
Pais Basc 22,6% 18,5% -9,8% 25,8%
La Rioja 20,7% -4,4% -4,3% 12,5%
Espanya 16,8% 7,1% -3,3% 17,5%

Font: elaboracié propia a partir de dades de lINE
Altrament, si s‘analitza la variaci6 d'un 0,4% a Espanya). En segon lloc, la

produida en I'etapa més recent (de 2013
a 2019), les Illes Balears experimenten
un creixement significatiu del PIBpc del
12,4%, superat pel registrat en el conjunt
nacional, del 15,4% (vegeu-ne la taula 3).
Aquesta variacié suposa per a les Illes
Balears una taxa interanual mitjana del
2,1% i per a Espanya del 2,6%, amb la qual
cosa es produeix —al marge de les dades
positives que experimenten el mercat
de treball i la productivitat en les dues
economies, com s’explica a continuacié—
una perdua relativa de PIBpc de les Illes
Balears davant Espanya.

Si es descompon per factors, la variacio
de productivitat que acumulen les Illes
Balears és del 5,7%, taxa que queda
per sobre la del conjunt nacional (2,6%).
Aquests creixements suposen una
variacié interanual equivalent d'escas
impacte (d'un 1,0% a les Illes Balears i

taxa d'ocupaci6 experimenta en el mateix
periode un fort increment de 1"11,3% a
les Illes Balears, sensiblement inferior
al d’Espanya (15,2%). Per tant, tant la
productivitat com la taxa d’ocupaci6 han
contribuit al creixement recent del PIBpc
de les dues economies, especialment del
comportamentdelataxad’ocupacio, atés
que, en termes interanuals equivalents,
creix un 1,9% a les Illes Balears i un 2,5%
a Espanya. En ambdéds casos es tracta
d’augments sostinguts que no s’havien
experimentat durant la primera fase
expansiva.

Aixi, actualment el principal motor
de creixement del PIBpc és la taxa
d'ocupacid, mentre que la productivitat
té una aportaci6 més limitada a causa
de les baixes taxes de creixement que
registra.



Taula 3. Descomposicié de la variacié del PIBpc 2019-2013 de les comunitats autdonomes

Variacions 2019/2013

Andalusia

Arago

Asturies

llles Balears
Canarias
Cantabria
Castellai Lleé
Castella - la Manxa
Catalunya
Comunitat Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Basc

La Rioja

Espanya

Productivitat

2,3%
0,8%
1,1%
5,7%
1,0%
5,7%
1,7%
4,2%
0,8%
0,2%
-1,9%
7,0%
3,2%
6,4%
5,5%
3,5%
3,0%
2,6%

Font: elaboracié propia a partir de dades de 'INE

Taxa d’ocupacio

16,6%
16,7%
19,2%
11,3%
13,5%
15,4%
18,4%
15,3%
13,5%
19,1%
18,6%
15,0%
13,4%
13,1%
12,7%
12,5%
14,1%
15,2%

Taxa de poblacio

potencialment activa

-1,3%
-2,3%
-4,7%
-0,6%
-0,3%
-3,9%
-3,2%
-1,2%
-1,5%
-1,8%
-1,0%
-3,5%
-2,3%
-0,9%
-2,1%
-3,3%
-2,5%
-1,9%

PIBpc

15,5%
13,6%
13,7%
12,4%
9,2%

14,9%
13,6%
18,1%
15,0%
16,5%
15,9%
17,6%
15,0%
17,4%
14,1%
14,8%
12,0%
15,4%



2. PRODUCTIVITAT SECTORIAL DES D’'UNA PERSPECTIVA MACRO

1. SITUACIO ACTUAL

Fins ara s’ha analitzat I'evolucié de la
productivitat agregadament. En aquest
apartat s'examinara la productivitat
de forma desagregada a través de
I'estudi de la seva evolucio per branques
d'activitat en el marc de l'economia
balear i espanyola.

D'aquesta analisi, el primer aspecte
que s'ha de destacar és que hi ha una
certa homogeneitat entre els valors
de productivitat per branques a les
Illes Balears i els corresponents als del
conjunt d’Espanya. A les Illes Balears, la
productivitat agregada en el conjunt de
branques d’activitat se situa en 35,7 €/h,
mentre que en el conjunt de I'Espanya se
situa en 34,9€/h.

Per altra banda, quant a la productivitat
per branques de les Illes Balears l'any
2019, en primerlloc se situen les activitats
immobiliaries, amb un valor de 288,0€/h
(311,6€/h a Espanya). Aixd no obstant, cal
assenyalar que la preséencia d'aquesta
branca en els estudis de productivitat pot
distorsionar les magnituds de l'activitat
productiva real perquée aquest grup
d'activitats té en compte les rendes dels
habitatges ocupats pels propietaris, les
quals s'imputen a partir d'una estimacio
delslloguers ques’hauriend’haver cobrat
en concepte de cost d'oportunitat. Per
aquest motiu, els resultats relatius a la
productivitat, quan s'incorpora aquesta
branca, han de prendre en consideracio
aquestes matisacions.

Almarge de les activitats immobiliaries, a
les Illes Balears destaquen tres branques
gque presenten una productivitat
superior a la del conjunt de lI'economia
de l'arxipélag (vegeu-ne el grafic 12).
Es tracta de les activitats financeres
i dassegurances (77,9€/h), de les
d’'informacié i comunicacions (46,9€/h),
i, finalment, de les d'industria, energia,
aigua, sanejament i residus (36,1€/h).
A Espanya, les mateixes branques que
acabam d’esmentar se situen també per
sobre de la mitjana de tota I'economia,
amb valors de 68,7€/h, 46,3€/h i 45,1€/h,
respectivament. Es destacable Ia
diferéncia de 9€/h a favor d’Espanya en
la productivitat de les activitats propies
del sector industrial, que s’amplia fins
a 17€/h, si es considera unicament la
inddstria manufacturera.

Altrament, la resta de branques no
esmentades anteriorment se situen,
en general, tant en el cas balear com
en l'espanyol, per sota del nivell de
productivitat global de les respectives
economies. A les Illes Balears, les
activitats de comerg, transporti hoteleria
(29,2€/h); les professionals i de serveis
auxiliars (26,9€/h), i les artistiques i
recreatives (20,8€/h) registren wuna
productivitat lleugerament per sobre de
I'espanyola. Per contra, la productivitat
espanyola és major en les activitats i
serveis amb forta preséencia del sector
public, en la construcci6 i, finalment, en
les activitats del sector primari.



Grafic 12. Productivitat real per sectors i branques dactivitat a 2019 (€/hora)
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Font: elaboracié propia a partir de dades de [INE

Després d’haver analitzat les
productivitats per branques a les Illes
Balears i Espanya, resulta d'interes
comparar aquestes dades amb el pes
que suposa, en termes de PIB, cada
una d'aquestes branques en el conjunt
de l'economia (vegeu-ne la taula 4).
Amb dades corresponents a l'any 2019,
les branques més productives de les
Illes Balears —les activitats financeres
i d'assegurances i les d'informacio i
comunicacions— tenen un pes escas i
representen, respectivament, un 3,7% i
un 2,2% de I'economia balear. A Espanya
aquests  percentatges  augmenten
lleugerament fins al 4,3% per als dos
grups dactivitats. En canvi, la tercera
branca que se situa per sobre de la
mitjana del conjunt de l'economia —
el sector industrial— ja presenta una
presencia més rellevant tant a les Illes
Balears (6,7%) com, sobretot, a Espanya
(18,3%).

De la resta d'activitats, totes per
sota de la mitjana de les respectives
economies, cal remarcar el pes
preponderant que tenen les activitats

de comerg, transport i hoteleria (42,3%)
en l'estructura productiva de les Illes
Balears comparat amb el que presenta
aquest mateix sector en el conjunt
d’Espanya (26,6%). En aquest sector el
diferencial de productivitat és favorable
a les Illes Balears en aproximadament
5,0€/h. També les activitats de serveis
proveits majoritariament pel sector
public aixi com les relatives al sector
primari, ambdues amb productivitats
inferiors a les respectives mitjanes,
presenten un major pes relatiu en
I'economia espanyola que en la de les
Illes Balears. Aixi, d'una banda, la branca
d’Administracio publica, educacio,
sanitat i serveis socials representa a
Espanya un poc més de la cinquena part
del seu PIB (20,3%), davant el 17,7% de
les Illes Balears, i, d'altra banda, el sector
primari arriba al 3,3% a Espanya mentre
gue a les Illes Balears no arriba a 1'1,0%.
Finalment, les altres activitats presenten
pesos relatius semblants, si bé en el
cas espanyol no s'observa un patr6 tan
especialitzat i l'estructura productiva
dibuixa un panorama més equilibrat.



Taula 4. Productivitat

per sectors i branques dactivitat i pes relatiu sobre el total, 2019

Productivitat real 2019 (€/hora) PIBpm 2019 (% sobre el total)

Branques d'activitat*

Act. financeres i d'assegurances

Informacié i comunicacions

Inddstria, energia, aigua, sanejament i residus
PIB*

Comerg, transport i hoteleria

Admin. Pub., educacio, sanitat i serveis socials
Act. professionals i serveis auxiliars
Construccié

Act. artistiques i recreatives

llles Balears Espanya llles Balears Espanya
77,9 68,7 3,7% 4,3%
46,9 46,3 2,2% 4,3%
36,1 45,1 6,7% 18,3%
31,4 31,6 - -
29,2 24,1 42,3% 26,6%
26,9 28,4 17,7% 20,3%
26,8 23,6 11,2% 10,2%
21,7 25,5 9,6% 7,3%
20,8 20,0 5,9% 5,4%
11,5 20,8 0,6% 3,3%

Agricultura, ramaderia i pesca

* Se n'exclouen les activitats immobiliaries
Font: elaboracié propia a partir de dades de l'INE

2. EvoLuCIO DE LA PRODUCTIVITAT PER BRANQUES
D'ACTIVITAT

Préviament, s’ha apuntat que la taxa
de productivitat global en el cas de les
Illes Balears ha experimentat variacions
positives o negatives en funcié del
cicle economic en que es troba.
Concretament, aquesta ha variat de
forma contraciclica en les dues primeres
etapes (de 2000 a 2008 i de 2008 a 2013)
mentre que en I'etapa actual s’ha mostrat
prociclica, perd amb ténues increments.
Aquestes variacions de la productivitat
agregada segons el cicle economic
també es poden visualitzar a escala de
productivitat per branca d’activitat. Tal
com es pot apreciar en la taula 5, durant
la primera etapa expansiva (de 2000 a
2008), la productivitat va minvar en el
conjunt de l'economia de l'arxipélag i
en la majoria de branques productives,
amb taxes acumulades negatives molt
marcades, com en el cas de 'agricultura,
la ramaderia, la silvicultura i la pesca
(-35,8%) o de les activitats professionals
i serveis auxiliars (-33,3%). No obstant
aixo, també es registren excepcions
concretes, com en el cas de les activitats
financeres i d'assegurances o les

industrials, que en el periode acumulen
creixements respectius del 75,5% i del
28,3%. A Espanya les variacions sén
meés heterogénies, perdo amb un lleuger
predomini del signe positiu. A més de
la pujada de les activitats financeres i
d'assegurances (66,3%) son igualment
ressenyables elsincrements registratsen
el sector primari (26,4%) i en el secundari
(24,4%).

Durant l'etapa recessiva (de 2008 a
2013), l'economia balear va minorar
parcialment els efectes negatius de la
contraccié economica através de millores
en la productivitat global (11,9%). Aixi,
es registren avanc¢os de productivitat
en la majoria de branques, amb esment
especial a les activitats del sector primari
(36,6%) i de la construccié (33,6%). Per
contra, les branques amb variacions de
productivitat negatives son les relatives
a les finances i assegurances (-14,4%) i
a la industria manufacturera (-12,1%).
Espanya experimenta també variacions
positives en la majoria de sectors, amb
una especial incidencia de les activitats
immobiliaries (48,3%) i de la construccié
(31,3%).



Finalment, en la darrera fase del cicle

economic  predomina lleugerament
el signe positiu i la productivitat
de l'economia de les Illes Balears

experimenta una variacié acumulada
del 57%. Quant a les variacions
sectorials positives s’han de destacar els
avancos de les activitats d'informacié
i comunicacions (16,5%); de les de
comerg, transport i hoteleria (15,5%), i
de les professionals i serveis auxiliars
(13,9%). En l'altre extrem, s'‘observa un

retrocés significatiu en les activitats
immobiliaries (-28,0%) i en el sector
primari (-12,2%). En el conjunt d’Espanya
la majoria de branques experimenten
lleugeres millores, entre les quals
destaquen les activitats professionals i
serveis auxiliars (8,4%) i les de comerg,
transport i hoteleria (8,1%). A I'igual que
en el cas de les Illes Balears, les activitats
immobiliaries retrocedeixen gairebé un
25,0%.

Taula 5. Evolucio de la productivitat real per periodes i branques dactivitat (taxes de

creixement acumulat)

2000-2008 2008-2013 2013-2019
Branques d’activitat llles llles llles
Balears Fspanya Balears Fspanya Balears Fspanya
PIB -8,7% 34% | 11,9% 10,2% @ 5,7% 2,6%
Agricultura, ramaderia i pesca -35,8% | 26,4% | 36,6% 20,0% @ -12,2% 4,4%
Industria, energia, aigua, sanejament i residus  28,3% 24,4% @ -3,6% @ 16,3% -5,7% 5,0%
-Indastria manufacturera 4,1% 21,2% | -12,1% | 16,8% 2,6% 5,2%
Construccio -7,6% -8,8% | 33,6% @ 31,3% -9,1% -8,1%
Comerg, transport i hoteleria -23,7% | -10,3% @ 12,4% @ 9,4% 15,5% 8,1%
Informacié i comunicacions -3,0% 14,7% | 12,7% | 11,7% | 16,5% 4,8%
Act. financeres i d’assegurances 75,5% 66,3% @ -14,4% -14,8% 1,6% -1,4%
Act. immobiliaries -18,1% | -10,2% | 30,8% @ 48,3% @ -28,0% | -24,4%
Act. professionals i serveis auxiliars -33,3% | -25,0% | 2,5% 7,6% 13,9% 8,4%
Admin.Pub., educacid, sanitat i serveis socials -12,6% 2,4% -2,4% | -0,4% 1,9% -3,5%
Act. artistiques i recreatives 10,3% -0,7% 11,1% 6,2% 11,9% 7,2%

Font: elaboracié propia a partir de dades de lINE

La diferent evolucié entre I'economia de
les Illes Balears i la d'Espanya s'analitza
amb més detall en la taula 6. Els valors en
colorverdindiquenquel'arxipelagsupera
Espanyaentermesde productivitati,com
es pot apreciar, perden protagonisme en
el transcurs dels anys en favor del color
vermell, és a dir, amb valors inferiors
als espanyols. A escala de productivitat
global, reflectida a través del PIB, les
Illes Balears experimenten una caiguda
generalitzada (-8,7%) en el periode de
2000 a 2008 i, en canvi, un avang (11,9%)
en el comprés entre 2008 i 2013, similar a
I'espanyol. En el darrer periode registren
un creixement d'un 5,7%, mentre que
el registrat a Espanya és més moderat
(2,6%).

Lany 2000 destaquen tres branques
amb un nivell de productivitat per sobre
de 20,0 punts percentuals del nivell
espanyol. Es tracta de les activitats
de comerg, transport i hoteleria; de
les professionals i serveis auxiliars i,
finalment, de les immobiliaries.

Lany 2008 la  situaci6  canvia
substancialment. Part de les branques
qgue havien destacat anteriorment han
perdut posicions perd es mantenen
per sobre del nivell d’Espanya, amb
I'excepci6 de la branca d'agricultura,
gue minva drasticament fins a situar-
se en un 58,0% de la productivitat
nacional. Altres branques que passen a
posicionar-se per sota de les d’Espanya
son la d'administracions publiques,
educacio, sanitat i serveis socials (91,7%)
i la d'informaci6 i comunicacions (90,3%).



Al final de la recessio, al voltant de 2013,
la situacié no difereix substancialment
de la de 2008, amb branques que han
recuperat una mica de terreny respecte
del conjunt nacional, com les activitats
artistiques, recreatives i altres serveis
(99,9%) i el sector primari (66,0%), i
d'altres que perden posicions, com les
immobiliaries (97,0%) i les industrials
(89,2%), en especial les manufactureres
(56,4%).

Enl'etapamésrecentnos’observengrans
variacions en els nivells de productivitat.
Lany 2019, les branques més vinculades
a les activitats turistiques, com ara
comerg, transport i hoteleria, activitats
professionals i serveis auxiliars, i
artistiques i recreatives es mantenen
per sobre del nivell nacional. També
la branca de serveis com l'educacié i la
sanitat s'aproxima als nivells d’Espanya
(94,2%). La resta de branques continua
en nivells baixos i s'allunya cada vegada
més dels nivells registrats en el conjunt
d’Espanya.

Taula 6. Productivitat real per branques dactivitat: llles Balears en comparacié amb

Espanya (ESP=100)

PIB

Agricultura, ramaderia i pesca

Industria, energia, aigua, sanejament i residus
-Inddstria manufacturera

Construccio

Comerg, transport i hoteleria

Informacié i comunicacions

Act. financeres i d’assegurances

Act. immobiliaries

Act. professionals i serveis auxiliars

Admin.Pub., educacid, sanitat i serveis socials

Act. artistiques i recreatives

Font: elaboracié propia a partir de dades de [INE

2000 2008 2013 2019
110,5% 97,7% 99,2% 102,6%
114,1% 58,0% 66,0% 54,9%
104,4% 107,7% 89,2% 80,4%

87,2% 75,0% 56,4% 54,9%
83,6% 84,7% 86,1% 85,1%
129,8% 110,3% 113,3% 123,5%
106,8% 90,3% 91,2% 99,1%
103,6% 109,4% 109,9% 113,8%
120,7% 110,0% 97,0% 90,9%
127,7% 113,5% 108,1% 115,4%
107,5% 91,7% 89,8% 94,2%
86,0% 95,5% 99,9% 104,7%



3. CLASSIFICACIO PER COMUNITATS AUTONOMES

De la mateixa manera que el
posicionament de les Illes Balears
respecte d'Espanya en termes de

productivitat ha anat variant al llarg dels
darrers anys, també ha sofert canvis en
comparaciéo amb la resta de comunitats
autonomes. Si es compara la situacié
de l'any 2000 amb lactual, les Illes
Balears han perdut posicions relatives,
particularment durant el periode de 2000
a 2008. Cal destacar la heterogeneitat
a I'hora d'avaluar el comportament de
les diferents branques productives.
Aixi, en algunes branques s'ha passat
d'ocupar posicions capdavanteres en el
ranquing de l'any 2000 a posicionar-se
practicament a la cua de les comunitats
autonomes l'any 2019. També, si més
no en el cas de les activitats artistiques
i recreatives, s’ha observat el fenomen
oposat. Aixi mateix, si es comparen les
posicions que ocupen les Illes Balears en
els diferents anys analitzats, s'observa
gue els canvis més accentuats i la pérdua
de posicions es produeixen sobretot en
el periode de creixement economic de
2000 a 2008. En el periode posterior, de
2008 a 2013, les posicions relatives de
les diferents branques no experimenten,
tret d'alguna excepci6, gaires alts i
baixos. Finalment, en el darrer periode
es consoliden les jerarquies de 2013 amb

variacions puntuals.

Per branques i en termes de
productivitat, el balan¢ per a les Illes
Balears és molt pobre. Ha millorat el seu
posicionament respecte de la resta de
comunitats autonomes, especialment
en les activitats artistiques i recreatives.
Amb tot, aquesta millora es déna en
una branca amb molt poc pes relatiu
en termes de PIB (59%, l'any 2019).
Igualment és destacable la lleu millora
experimentada per les activitats
professionals i de serveis auxiliars que,
amb un poc més de I'11,0% del PIB de les
Illes Balears lI'any 2019, ha passat de la
setena posici6 I'any 2000 a la sisena l'any
2019.

Per acabar, les branques que han
registrat un pitjor balan¢ quant a
productivitat son la construccié (que esta
posicionada practicament en el darrer
lloc en tots els periodes examinats), la
industria, el sector primari i les activitats
majoritariament proveides pel sector
public. Finalment, amb petites variacions
al llarg de tot el cicle econdmic analitzat,
les activitats vinculades directament
al turisme, és a dir, comerg, transport
i hoteleria, mantenen un nivell de
productivitat elevat i I'any 2019 se situen
en tercer lloc del ranquing autonomic.

Taula 7. Productivitat real per branques dactivitat: posicié de les llles Balears en el ranquing

autonomic

Branques d’activitat
PIB
Agricultura, ramaderia i pesca
Industria, energia, aigua, sanejament i residus
-Inddstria manufacturera
Construccid
Comerg, transport i hoteleria
Informacid i comunicacions
Act. financeres i d’assegurances
Act. immobiliaries
Act. professionals i serveis auxiliars
Admin.Pub., educacid, sanitat i serveis socials
Act. artistiques i recreatives
VAB

Font: elaboracié propia a partir de dades de lINE

2000 2008 2013 2019
3 13 12 11
13 17 15 17
3 8 14
9 14 16 17
17 17 17 17
2 5 3
2 12 6
5 4 4 5
3 11 12 13
7 7 7 6
5 17 16 17
17 16 8 6
4 13 12 11



3. PRODUCTIVITAT DES D’UNA PERSPECTIVA MICRO

1. APROXIMACIO A LA METODOLOGIA

En els apartats previs s’ha analitzat la
productivitat des d'una perspectiva
macroecondmica. En aquest apartat
I'objectiu és analitzar la productivitat des
d'un vessant microeconomic i incidir en
la distribuci6 sectorial de la productivitat
de les Illes Balears. Abans d'entrar en
detall i atés que suposa un canvirespecte
de la informaci6 i la metodologia
emprada fins a aquest punt de I'estudi,
és convenient fer una petita aproximacio
a la metodologia que s'ha utilitzat per
calcular la productivitat sectorial des
d’'aquesta nova perspectiva.

Per dur a terme aquesta analisi s’han fet
servir, per una banda, les taules input/
output (en endavant TIO) que presenta
I'INE a partir de la Comptabilitat nacional
anual d’Espanya. Per laltra, també han
estat rellevants el Marc input/output de
les Illes Balears (MIOIB'"), elaborat per
I'Institut Balear d’'Estadistica (IBESTAT), i,
finalment, les dades extretes a partir de
la base de dades del Sistema d’Analisi de
Balancos Ibérics (SABI)?.

Les TIO, segons I'INE, s6n una estadistica
de sintesi derivada de les taules d'origen
i destinacié i presenten una descripcié
exhaustiva del procés productiu i de
I'equilibri entre recursos i ocupacions de
I'economia nacional en el producte per
branques d’activitat homogeénies. Per al
seu calcul s'adopta la metodologia del
Sistema Europeu de Comptes Economics
(SEC-2010)%°, en compliment del que
disposa el Reglament UE num. 549/2013
del Parlament Europeu i el Consell, de 21
de maig, que garanteix la comparabilitat
internacional dels resultats.

En I'ambit de les Illes Balears, I'IBESTAT
ha realitzat el nou Marc input/output
2014, seguint la mateixa metodologia,
per assegurar la comparabilitat amb
les dades nacionals i internacionals. La
informacié que conté permet obtenir
un indicador de la productivitat per a
les Illes Balears desagregat per activitat
economica.

" MIOIB: Marc input/output de les llles Balears 2014 https://ibestat.caib.
es/ibestat/estadistiques/economia/comptes-economiques/marc-input-
output/1fd68a0c-76ad-4d7e-acaf-db32e51c7bar.

2 SABI: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos. Es una eina que ofereix
informacié general i comptes anuals de més de 2,5 milions dempreses.

3 SEC-2010: Reglament num. 549/2013 del Parlament europeu i del Consell
de 21 de maig de 2013 relatiu al Sistema Europeu de Comptes Nacionals i
Regionals de la Unié Europea.

D'acord amb el que estableix el
Reglament, la productivitat s’‘obté a
partir de la relacié entre el valor afegit
brut a preus base (VABpb) i els llocs
de feina. En el SEC-2010, el calcul del
VABpb sorgeix de la diferéncia entre la
produccié a preus basics i els consums
intermedis a preus d'adquisicié. Quant
al denominador, s'entén que un lloc de
feina és un contracte entre una persona
i una unitat institucional resident
per realitzar un treball a canvi d'una
remuneraci6 durant un periode de
temps. En els llocs de feina es computen
tants els llocs de feina dels assalariats
com els dels treballadors autonoms.
Ara bé, s’ha de tenir en compte que una
persona pot computar-se varies vegades
si té més d'un lloc de feina: un de dia i un
de nit, per exemple. Aixi, la productivitat
es calcula sequint la formula seguent:

(VABpb)
Productivitat TIO i MIOIB = | |oc de feina

D'altra banda i al marge de la informacio
extreta del TIO i del MIOIB, també s’ha
recopilat informacié procedent de la
base de dades SABI per al calcul de
productivitats en concordanca amb la
formulacié que s’explica a continuacio.
En primer lloc, la productivitat aparent
del treball s'obté a partir del calcul
seguent: (VABCf)

Afilicié

Els components de la productivitat son:
en el numerador, el VABcf, que és el
resultat de I'EBITDA* de les empreses
més la remuneracié dels assalariats. En
el denominador, calculat per I'IBESTAT,
es recull la suma dels afiliats a temps
complet: indefinits, temporals i en
formacié, més els afiliats a temps parcial:
indefinits, temporals i en formacio,
meés els fixos discontinus. Pel que fa a
les dades del VAB, s'han deflactat amb
I'objectiu de mostrar la informacié en
termes reals. Per poder contrastar
les dades d'ocupacié que ofereix el
SABI, I'IBESTAT ha introduit les dades
corresponents als recursos humans
contractats/afiliacions per a cada una de
les empreses mitjancant I'encreuament
amb la base de dades d'afiliats de la
Tresoreria General de la Seguretat Social

4 EBITDA: Resultat de lexercici + interessos + imposts + amortitzacions +
despeses extraordindries - ingressos extraordinaris.

Productivitat SABI =



https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/comptes-economiques/marc-input-output/1fd68a0c-76ad-4d7e-acaf-db32e51c7ba7
https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/comptes-economiques/marc-input-output/1fd68a0c-76ad-4d7e-acaf-db32e51c7ba7
https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/comptes-economiques/marc-input-output/1fd68a0c-76ad-4d7e-acaf-db32e51c7ba7

(TGSS) d'acord amb el camp comu del
codi d'identificacié fiscal (CIF).

Per concloure, cal destacar que, malgrat
la variabilitat de fonts i metodologies
qgue s’han exposat, els indicadors de
productivitat que se n‘extreuen mostren

resultats relativament equiparables,
tal com s'exposa en els apartats
corresponents.

2. PropucTiviTAT. COMPARACIO DE DIVERSES
FONTS

Presentadesles metodologies emprades,
resulta d'interés mostrar la productivitat
desagregada per activitats econdomiques.
Arabé, caldestacarque, pertaldegarantir
la comparabilitat dels resultats, s’han
realitzat equivalencies per presentar les
activitats economiques, atés que tant
les TIO com el MIOIB recullen les dades
per branques homogénies d’activitat,
mentre que labase de dades SABIsegueix
la metodologia CNAE-2009. Aquestes
equivaléncies han permes obtenir unes
branques d'activitat comunes per a
les tres fonts i en garanteixen, aixi, la
comparabilitat.

Efectuada l'analisi  dels  resultats
conforme a les tres metodologies
emprades, els resultats obtinguts

de productivitat en I'ambit sectorial
han estat similars en I'ambit general,
mentre que en desagregadament si que
es troben més diferéncies (es poden
consultar en I'Annex).

Per tant, s'observa que, tant a Espanya
com a les Illes Balears, la productivitat
segueix patrons similars, cosa que palesa
qgue el seus resultats responen més a
unes caracteristiques estructurals de
I'economia que a respostes conjunturals
o territorials.

Primerament, s'ha de destacar que
els sectors on la productivitat és més
elevada es corresponen amb el sector
industrial, mentre que els sector

amb productivitats més baixes es
corresponen amb l'agricultura. Analitzats
els extrems, les posicions intermeédies
no son concloents per tal com els
resultats presenten variabilitat segons
la metodologia emprada: per una banda,
els serveis ocupen la segona posicid,
atés el MIOIB 2014 i el SABI 2014, pero la
tercera, segons les TIO 2015. Per l'altra, i
en consequencia, la construccié ocupa el
tercer lloc al MIOIB 2014 i al SABI 2014,
pero el segon segons les TIO 2015.

Aixi doncs, el sector on s'obté major
quantitat de producte per unitat de
treball és indubtablement el de la
industria (vegeu-ne la taula 8), la qual
cosa mostra uns resultats que oscil-len
entre 63,2 milers d'euros (k€) y 73,1
k€. Segons les dades calculades per
a les Illes Balears, el segon sector en
importancia és el dels serveis, motor de
I'economia balear. El tercer lloc és per
a la construccid, un sector que destaca
per ser intensiu en ocupacio. Finalment,
I'agricultura, on la productivitat presenta
el valor més baix amb diferéncia.

En comparaci6 amb els resultats de
productivitat derivats de les TIO, la
productivitat del MIOIB mostra valors
inferiors atots els sectors. Lagricultura és
el sector que mostra la major diferéncia,
ates que se situa en un 43,8% per sota
del valor d’Espanya. Per la seva banda,
la productivitat de la construccié a les
Illes Balears és un 23,7% inferior a la que
ofereixen les TIO 2015, d'igual forma que
succeeix en la industria (13,5% inferior) i
els serveis (0,5% inferior).

Pel que fa a la comparacié entre les
dades d’Espanya (TIO) i les de les Illes
Balears del SABI, la major diferéncia és
per a la construcci6 (-31,4%), sequida de
I'agricultura (-14,2%) i la indUstria (-4,2%).
En canvi, en els serveis la productivitat
del SABI supera tant el valor d’Espanya
com el del MIOIB.



Taula 8. Productivitat calculada segons TIO 2015, MIOIB 2015 i SABI 2014

Productivitat Illes Productivitat Espa- Productivitat SABI

Balears MIOIB 2014

Agricultura i pesca 21,3
Industria 63,2
Construccio 41,3
Serveis 48,0
Total 48,1

Font: INE, IBESTAT i SABI

2.1. Els diferencials de productivitat
intersectorials

Abans d'aprofundir en indicadors de
productivitat, cal considerar,coms’havist
en apartats anteriors, que determinar la
productivitat aparent del treball és, en
realitat, realitzar una aproximacio a la
productivitat real, perqueé els indicadors
de productivitat estan influenciats pel
comportament de diversos factors aliens
a la productivitat, que tenen incidéncia
en el resultat. Considerant aquesta
problematica metodolodgica, en aquest
apartat, l'indicador de productivitat que
es fa servir és I'obtingut a partir de la
base de dades SABI comparat amb les
dades d'afiliacié a la TGSS.

Aixi doncs, es considera la productivitat
el resultat de dividir el VAB entre la
poblacié afiliada de la TGSS. Per tant, cal
considerar que lesvariacions del quocient
poden provenir tant de variacions de la
produccié com de I'afiliacié o d'ambdues.
Aixi, per wuna banda, s'obtenen les
activitats economiques més productives a
lesIlles Balears. Per altra banda, interessa
comparar aquestes productivitats amb
l'especialitzaci6 que mostra el teixit
productiu balear. Aquesta especialitzacié
per sectors se calcula sobre la base del
pes d'afiliacié a la TGSS de cada activitat.
En definitiva, aquesta comparativa entre
productivitats i especialitzacié6 permetra
determinar el grau d'especialitzacié
de l'economia balear en activitats més
productives, amb efectes beneficiosos
per a I'economia, o menys productives,
amb les consequents ineficiencies quant
a l'assignacié de recursos.

nya TIO 2015 2014

37,9 32,6

73,1 70,0

54,2 37,1

48,2 51,4

50,9 51,5
Altrament, cal destacar que, per
aprofundir en [lanalisi, es realitza

la comparativa considerant totes i
cadascuna de les activitats economiques
i, @ més, sense establir un pes minim
d'afiliats, amb la intencié d'obtenir una
informacié global i al detall per sectors
economics.

Peraltrabanda,caldestacarquelindicador
de productivitat que s'empra per a les
comparatives no és el corresponent a un
any concret, siné a una mitjana, per evitar
distorsions conjunturals. Aixi, a partir de
les dades mitjanes del VAB i de l'afiliacio
de 2014 a 2017 per activitat econdmica,
es determina la productivitat mitjana de
2014 a 2017 per a cadascun dels sectorsii,
finalment, es completa amb les darreres
dades disponibles del pes de I'afiliacio (els
dotze mesos compresos entre novembre
de 2018 i 'octubre de 2019).

Efectuats els calculs descrits (vegeu-ne
la taula 9), el sector més productiu, entre
els quatre principals, és la indUstria, amb
una productivitat de 65,3 k€, seqguit pels
serveis (58,9 k€), la construccié (42,2
k€) i l'agricultura (42,2 k€). En els dos
primers casos, la industria i els serveis, la
productivitat del sector és superior a la
productivitat mitjana total (57,6 k€).

Pelquefaalaindustria,coms'havist, ésel
sector amb la productivitat més elevada
i,ameés, s’ha de destacar que en els dotze
mesos analitzats —entre 2018 i 2019—
s’ha incrementat significativament Ia
seva afiliacié (12,7%), fent palesa la
seva solidesa dins l'economia balear,
tot i ser el tercer sector en volum a les



Illes Balears. La construccio és, per la
seva banda, gairebé tan intensiva en
capital com la industria, perd presenta
una major intensitat en el factor treball,
de manera que necessita més unitats
de treball per poder produir una unitat
de producte, fet que determina que la
seva productivitat sigui inferior a la de
la indUstria. En els darrers cinc anys el
creixement del nombre de treballadors
ha estat el més alt dels sectors (35% més
d'afiliats). Finalment, la productivitat
meés baixa a les Illes Balears correspon
a l'agricultura, sector particularment
intensiu en el factor treball. Pel que fa
al pes dels treballadors, en I'any 2019 és
el més baix de tots els sectors, tot i que
suma un 6,6% més de treballadors en els
darrers cinc anys.

Quantals serveis, la productivitat mitjana
associada a aquest sector és la segona
més alta. Es tracta d'un sector dinamic,
reforcat per lincrement de l|'ocupacio
en els cinc anys analitzats, motor i
vertebrador de I'economia balear. De fet,
representa el 81,9% del VAB de 2017 i el
82,2% dels afiliats de 2019. Per branques,
dues superen la productivitat mitjana
del sector: el transport i [I'hoteleria.
Aquestes activitats representen el 26,1%

de l'afiliacié de 2019 i sén intensives en
capital. Al contrari, la resta de serveis i el
comerg se situen per sota de la mitjana,
especialment el comerg, que esdevé la
branca menys productiva dels serveis i
assoleix un valor d'un 27,5% per sota de
la mitjana del sector.

La productivitat mitjana en el sector
serveisestrobaenlabrancadeltransport
(124,8 k€), branca caracteritzada per
ser intensiva en capital, perd qué, aixo
no obstant, en els darrers cinc anys ha
incrementat el nombre de treballadors
en un significatiu 19,3%. Per altra
banda, també cal destacar el creixement
potencial del transport, atés que, davant
un context de globalitzaci6, sera cada
vegada més rellevant, perque és una
eina fonamental per facilitar el contacte
entre productors i consumidors, a més
de ser imprescindible per a la mobilitat
de persones i mercaderies. De fet,
entre les activitats que pertanyen a la
branca del transport destaquen dues
que se situen en la primera i tercera
posici6 del ranquing de les activitats
amb major productivitat mitjana a les
Illes Balears, que son: transport aeri i
emmagatzemament, i activitats afins al
transport.

per sector i pes de lafiliacié 2019

Taula 9. Productivitat mitjana

Sector Prod. mitjana* Pes de l'afiliacié 2019**
Agricultura 42,2 0,7%
Indlstria 65,3 5,9%
Construccio 43,2 11,1%
Serveis 58,9 82,2%
-Comerg 42,8 16,8%
-Transport 124,8 5,0%
-Hoteleria 59,2 21,1%
-Resta de serveis 58,5 39,3%
Total 57,6 100,0%

* Productivitat mitiana 2014-2017 per sector
**Pes de lafiliacié novembre 2018-octubre 2019
Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI



Si bé fins en el moment actual de I'estudi
s'han considerat totes les activitats,
independentment del pes d'afiliacié de
cadascuna d'aquestes, a partir d'aquest
apartat es treballa només amb activitats
que disposin d'un pes de treballadors
significatiu respecte del total de
I'afiliacié a fi de millorar la qualitat dels
resultats. Aixi, es recullen les activitats
economiques calculant la productivitat
mitjana de 2014 a 2017 per treballador
i entre les activitats que suposen un
pes de l'afiliacié superior o igual al 0,3%
del total d'afiliats dels darrers dotze
mesos (de novembre de 2018 a octubre
de 2019). El 0,3% d'afiliaci®6 minima
establert es correspon amb les activitats
gue assoleixen un minim de gairebé uns
1.250 treballadors.

Aixi,d'acordamblesindicacionsanteriors,
en la taula 10 es presenta el model
economic de les Illes Balears relacionant
les activitatseconomiquesiordenadesde
major a menor productivitat. Altrament,
es mostren les 51 activitats amb més de
1.250 treballadors, les quals representen
el 97,2% dels afiliats de 2019 i el 92,1% del
VAB de 2017.

Cal destacar que la productivitat mitjana
total de 2014 a 2017 és de 57,6 k€. Aixi,
per sobre d'aquesta mitjana figuren
quinze activitats, les quals concentren el
21,3% dels afiliats de 2019 i més del 50%
del VAB de 2017 (53,2%). Concretament,
entreaquestesestroben quatreactivitats
que superen el valor de 100 k€, les quals
sumen el 4,3% dels afiliats i el 15,7%
del VAB, entre les quals cal ressaltar,
quant al pes dels afiliats, les activitats
d'emmagatzemament i les d'agencies
de viatges, que compten amb un volum
d‘afiliats de I'1,4 % en ambdds casos i un
pes del VAB de 2017 del 2,4% i del 5,1%,
respectivament. A meés, respecte de 2014
ambdues activitats han augmentat el pes
dels treballadors en més d'un 25%. Per
altra banda, les altres onze activitats, per
sota del valor de 100 k€ pero per sobre
de la productivitat mitjana, concentren el
17,1% dels treballadors i el 37,5% del VAB.

Per tant, de conformitat amb els elevats
indexs de productivitat d'aquestes
activitats, incorporar-hi treballadors
resulta eficient i beneficios per a
I'economia, atés que implica augments
significatius de la produccio.

Entre les quinze activitats que superen
la productivitat mitjana, sobresurten
els serveis d‘allotjament. Aquesta és
una activitat rellevant a les Illes Balears,
perque representa més d'una quarta
part del VAB de 2017 (27,4%) i més d'una
decima part dels treballadors (10,5%). A
més, es tracta d'una activitat dinamica,
ates que en els darrers cinc anys ha
incrementat l'afiliaci6 en un 32,0%.
D'altra banda, les 36 activitats menys
productives, les quals se situen per
sota de la mitjana, representen el 75,9%
de l'afiliacié de 2019 i el 38,9% del VAB
de 2017. D'aquestes, 19 mostren una
productivitat per sobre de 40 k€, entre
les quals cal destacar

—atesa la seva importancia pel que fa
al factor treball— la construccié (5,6%
d'afiliats i 5,1% del VAB) i les activitats
de construccié especialitzada (5,2% de
treballadors i 3,4% de produccio).

Finalment, en la part més baixa de
la taula es presenten les 17 activitats
restants, amb wuna productivitat per
sota de 40 k€. Concentren la major part
dels afiliats de 2019 (41,5 %) i destaquen
dues activitats en les quals I'economia
balear es troba especialitzada: el comerg
al detall (amb una productivitat de 37,6
k€ i una afiliacié de I'11,0% del total) i els
serveis de menjars i begudes (amb una
productivitat de 28,1 k€ i una afiliacié del
10,7%).

Una altra aproximacié a les dades de
la taula ens permet saber quin és el
comportament  d'algunes  activitats
importants a les Illes Balears respecte
del sector en el qual es troben
integrades. Aixi, de les sis activitats
en qué l'economia balear es troba
especialitzada per comportar més del 5%
del pes de l'afiliacié de 2019, només n’hi
ha dues que mostren una productivitat
per sobre de la mitjana del seu sector:
serveis d'allotjament (productivitat: 72,7
k€, productivitat del sector: 59,2 k€) i
construccié d'edificis (productivitat: 44,3
k€, productivitat del sector: 43,2 k€). La
primera demostra ser molt eficient, atés
que la seva productivitat se situa per
sobredelamitjanadel conjuntd’activitats
i, alhora, per sobre de la mitjana del
sector serveis. En canvi, la construccié
mostra una eficiencia menor, perque,
tot i situar-se per sobre de la mitjana del
sector, el resultat és inferior a la mitjana
del conjunt d'activitats economiques.



Contrariament, les altres quatre activitats
presenten una productivitat inferior
a la mitjana del sector. Aquestes soén:
comer¢ al detall (productivitat: 37,6 k€,
productivitat del sector: 42,8 k€), serveis
de menjars i begudes (productivitat: 28,1
k€, productivitat del sector: 59,2 k€),
activitats sanitaries (productivitat: 41,0
k€, productivitat del sector: 58,5 k€) i
activitats de construccié especialitzada
(productivitat: 40,8 k€, productivitat del
sector: 43,2 k€). Aquestes activitats son
poc eficients en termes de productivitat,

ates que registren valors per sota tant
de la mitjana global d'activitats com del
sector.

Per tant, s'observa que les activitats amb
majors productivitats no necessariament
es corresponen amb les que tenen un
major nombre de treballadors. De fet, la
situacio a les Illes Balears és més aviat
la contraria, amb activitats amb un pes
significatiu per volum de treballadors i
per sota de la mitjana de productivitat.



Taula 10. Productivitat mitjana per activitat economica amb un pes de lafiliacié > 0,3% del

total de lafiliacié de 2019 i variacio de lafiliacié 2014/2019

. . - Prod. Pgs: dg' Var. afiliacié
Codi Activitat econdmica mitjana* I’;mlgaﬂo 2014/2019%**
51 Transport aeri 306,6 0,6% 23,8%
64 Serveis financers, excepte assegurances i fons de pensions 270,9 0,9% -9,1%
52 Emmagatzemament i activitats afins al transport 204,6 1,4% 25,4%
79 /::StLvri\t;tssiti'iatgf:;iS: gﬁiv::;cggz,noep;]eradors turistics, serveis de 109.3 1,4% 34,5%
38 Recollida, tractament i eliminacié de residus, i valoritzacié 97.8 0,6% 22,7%
68 Activitats immobiliaries 88,3 1,1% 58,6%
77 Activitats de lloguer 79,6 1,3% 12,6%
36 Captacio, depuracio i distribucié d'aigua 76,4 0,3% 8,5%
74 Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques 74,6 0,7% 32,7%
70 ,Z\rcr':ir\)/:it:r%? les seus centrals i activitats de consultoria de gesti6 73,2 0,5% 42,5%
55 Serveis d'allotjament 72,7 10,4% 32,0%
61 Telecomunicacions 72,7 0,3% 6,4%
82 Qrcr'sglizastessadministratives d'oficina i altres activitats auxiliars de les 71,4 1.2% 38,6%
30 Fabricacié d'un altre tipus de material de transport 61,9 0,3% 16,0%
66 Activitats auxiliars dels serveis financers i de les assegurances 61,0 0,4% 3,8%
33 Reparacié i installacié de maquinaria i equip 56,8 0,7% 53,4%
49 Transport terrestre i per canonades 56,0 2,7% 18,6%
42 Enginyeria civil 52,4 0,3% 18,5%
62 :%?—ﬁ?c?cgé' consultoria i altres activitats relacionades amb la 522 0,7% 63,9%
59 g\:tis\gtf;sdg%enn:j';ﬁ:%rléfiques, de video i de televisi6, enregistrament 514 0,3% 73,9%
94 Activitats associatives 51,0 0,7% 9,2%
45 Venda i reparacio6 de vehicles de motor i motocicletes 48,3 1,8% 24,1%
92 Activitats de jocs d'atzar i apostes 46,5 0,3% 21,6%
6 CmooT(;err?;r?qgcteggzcl‘)estgisntermediaris del comerg, excepte de vehicles de 46,3 4,0% 20,8%
23 Fabricaci6 d'altres productes minerals no metal-lics 45,3 0,3% 10,4%
73 Publicitat i estudis de mercat 45,2 0,4% 33,3%
71 Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria, i analisis i assajos técnics 44,7 0,8% 49,5%
41 Construcci6 d'edificis 44,3 5,6% 63,5%
01 Agricultura, ramaderia, cacga i serveis que s'hi relacionen 43,7 0,6% 5,9%
69 Activitats juridiques i de comptabilitat 42,1 1,6% 14,9%
86 Activitats sanitaries 41,0 6,2% 18,6%
43 Activitats de construccié especialitzada 40,8 5,2% 42,4%
80 Activitats de seguretat i investigaci6 40,8 0,7% 30,6%
93 Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment 40,1 1,6% 26,0%

[continua]



[continuacidé]

Prod. Pes afilia- Var.afiliacié

Ll G G Mitjana * ci6 2019** 2014/2019 **+
31 Fabricacié de mobles 39,0 0,3% 25,7%
53 Activitats postals i de correus 38,0 0,3% 28,4%
47 Comerg al detall, excepte de vehicles de motor i motocicletes 37,6 11,0% 11,9%
25 Fabricaci6 de productes metal-lics, excepte maquinaria i equip 37,0 0,6% 44,5%
16 Lr;c;gigisade la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i 36,9 0,3% 8,1%
84 Administracié publica i defensa, i Seguretat Social obligatoria 34,5 4,3% 12,8%
10 Industria de l'alimentaci6 33,6 0,9% 13,9%
96 Altres serveis personals 33,2 2,0% 28,0%
63 Serveis d'informacié 32,2 0,3% 39,6%
95 Reparacié d'ordinadors, efectes personals i articles d'is domestic 31,0 0,4% -16,6%
56 Serveis de menjars i begudes 28,1 10,7% 20,0%
87 Assistencia en establiments residencials 27,3 0,7% 23,9%
90 Activitats de creacid, artistiques i espectacles 25,1 0,5% 26,3%
85 Educacio 24,7 4,8% 35,6%
81 Serveis a edificis i activitats de jardineria 24,0 3,0% 22,6%
78 Activitats relacionades amb l'ocupacié 20,1 0,3% 38,3%
88 Activitats de serveis socials sense allotjament 18,3 1,0% 35,9%

Total general 57.6 97,2% 24,3%

* Productivitat mitiana 2014-2017 per sector** Pes de ldfiliacié novembre 2018-octubre
2019*** Variacié entre 2014 i els dotze mesos compresos entre novembre 2018 i octubre

2019Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI

Aquesta circumstancia de I'economia
balear es més facil de visualitzar en el
graficseguent.S'hiobservenlesactivitats
recollides en la taula anterior, ordenades
de major a menor productivitat, i el pes
de [l'afiliaci6 d'aquestes activitats l'any
2019.

Enla part esquerra del grafic, que mostra
les activitats amb majors productivitats,

nomeés destaca l'activitat nUumero 55 —
serveis d'allotjament—, mentre que en
la part dreta, que recull les activitats
amb menys productivitat, es troben
diverses activitats amb un pes d'afiliacio
significatiu. Pertant, es potconcloure que
el mercat de treball de les Illes Balears
manté un elevat grau d'especialitzacio
en activitats poc productives.

Grafic 13. Productivitat per activitat economica i pes de lafiliacié a 2019
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3. IMPLICACIONS DE L'ESPECIALITZACIO EN LA
PRODUCTIVITAT

3.1. Cap a on s'especialitza l'economia
balear?

Abans danalitzar aquesta questié es
realitza un exercici de comparacié
entre l'especialitzaci6 per branques
economiques del VAB de les Illes
Balears i el de la resta de comunitats
autbnomes.  Aquesta  comparativa
resulta d'interes perque, davant aquest
procés d'especialitzacié que s’ha produit
en el teixit productiu balear, interessa
analitzar si és una casuistica especifica
de les Illes Balears o si, al contrari, és
general a altres regions d’Espanya o fins
i tot si en aquestes regions el procés
d’'especialitzacié ha estat més intensiu.

Per quantificar el grau d'especialitzacio,
s’ha optat per calcular Iindex de
concentracié de Herfindahl per a les
diferents branques productives, que
és el resultat de calcular la suma de
quadrats de la participaci6 de cada
branca economica sobre el total del VAB.
Ates que s’han considerat deu branques,
I'index de Herfindahl varia entre 0,1, que
representa la minima concentracio, i 1,
corresponent a la concentracié maxima.

En el grafic 14 s'ha representat la
concentracié a cadascuna de les CA per
als anys 2008 i 2018. El resultat és que
la major part de les CA n’han augmentat
I'indexdeconcentraciéenaquestperiode.
Per CA, Madrid és la que presenta una
menor concentracié en cadascun dels
anys considerats, motivada per la seva
diversificacié sectorial. Per contra,
I'index presenta una major concentracio
a Canaries I'any 2008, pero, I'lany 2018, les
Illes Balears es col-loquen en el primer
lloc. Aixi mateix, les Illes Balears lideren
la variaci6 experimentada per aquest
index en el periode de 2008 a 2018 amb
un increment del 15,7%, mentre que la
mitjana de les CA es limita al 4,2%.

Per tant, atesos els resultats d'aquests
indexs, es pot concloure, en primer lloc,
I'elevada concentracié de VAB de les Illes
Balears, que les situa com la comunitat
que en 2018 encapgala la classificacio.
Aquest resultat és consequent amb
l'estructura economica de les Illes
Balears, fortament vinculada al sector
dels serveis. En segon lloc, aquesta
concentracié ha experimentat un fort
impuls a les Illes Balears en el darrers
deu anys, procés coincident amb el de la
terciaritzacié de I'economia, que és comu
a altres reaions d’Europa.

Grafic 14. Index de concentracio de Herfindahl (IHH) per branques del VAB
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Presentada l'especialitzaci6 des d'un
punt de vista global i de la produccid,
la resposta a la questié sobre a quins
sectors de l'economia balear s'esta
produint l'especialitzacié s'analitzara
des de la perspectiva del mercat de
treball. En aquesta linia, es mostra el
pes de l'afiliacié a la TGSS per activitat
economica a dos digits de la CNAE-
2009, amb l'objectiu de contextualitzar
I'estructura del mercat laboral de les Illes
Balears. Es fan servir les xifres d'afiliacié
a la TGSS® de les Illes Balears dels anys
2009, 20142019, desagregades per grup
d'activitat economica a dos digits de la
CNAE-2009. Per al 2019 es presenten les
darreres dades disponibles: els dotze
mesos compresos entre novembre de
I'any 2018 i octubre de 2019.

En la taula 11 es presenta el pes de
I'afiliacié dels anys comentats ordenats
de major a menor, aixi com la variacié
del nombre d’afiliats entre 2009 i 2019,
i 2014 i 2019. Es recullen les 71 activitats
economiques que compten amb més de
257 treballadors en 2019. Entre aquestes,
es realitza el comentari de les 51 que
mostren un pes superior al 0,3% del total
en 2019 —en la taula l'activitat amb codi
78 suposa aquest limit i queda marcat
amb una linia discontinua—, que son les
que registren més de 1.244 treballadors.
Cal destacar que aquestes activitats
sumen el 97,2% del conjunt de l'afiliacié,
dada suficientment significativa com
per poder extrapolar els comentaris
d'aquesta agrupacié al conjunt de
I'afiliacio.

De l'analisi dels resultats, el primer que
s’ha de destacar és la preponderancia
del sector serveis. Concretament, les
51 activitats mostrades en la taula es
distribueixen de la manera seguent: 38
pertanyen als serveis i sumen el 81,2%;
3, a la construccié i suposen 1'11,1%;
9, a la industria amb un pes del 4,3% i,
finalment, 1, a l'agricultura amb una
representacié del 0,6% envers les 51
activitats.

Si restringim l'analisi a les 10 activitats
econdOmiques que  mostren  una
major concentracié de [l'afiliacié I'any
2019, s'observa que just aquestes
10 representen dues terceres parts

(el 65,3%) de tota [lafiliaci6 de les
Illes Balears. Totes, llevat de dues —
construccié d'edificis (5,6%) i activitats
de construccié especialitzada (5,2%)—
pertanyen als serveis. Les tres que
concentren més afiliats s6n previsibles,
per ser de manera habitual les que
comptenamb un major pesenl'economia
de les Illes Balears. Encapcalen la llista:
comerg al detall (amb I"11,0% d'afiliacié
en 2019, que representa el 4,6% del VAB
de 2017); serveis de menjars i begudes
(10,7% d'afiliats i el 4,8% del VAB de 2017)
i serveis d'allotjament (10,4% d'afiliacid,
amb un pes del 27,4% del VAB de 2017).

Per poder realitzar una analisi més
dinamica que permeti observar I'evolucié
de l'afiliacié en el temps, es presenta la
variacio interanual del nombre d'afiliats
en aquestes activitats en dos moments
del temps: entre 2009 i 2019, i entre
2014 i 2019. En el primer cas, s'ha de
considerar que l'any 2009 I'economia es
trobava en una recessié, mentre que el
segon periode analitzat, 2014, és l'any
que es pot considerar com d'inici de la
recuperacio.

Les activitats recollides en la taula
mostren un comportament favorable,
ates que la majoria han experimentat
augments importants del nombre
d'afiliats en els dos moments dels temps
considerats. Aix0 no obstant, en el
periode de 2009 a 2019 es recullen 14
activitats que perden afiliacié: 1 activitat
en l'agricultura, 6 en la indUstria, 1 en
la construccidé i 6 en els serveis. Per
altra banda, en el periode de 2014 a
2019 nomeés 1 activitat perd afiliacid,
relativa a reparacio d’'ordinadors, efectes
personals i articles d'us domestic, que
s'incardina en la branca dels serveis. El
fet que aquesta activitat sigui I'Unica que
apareix en els dos periodes analitzats és
simptoma del poc dinamisme d'aquest
sector en l'actualitat.

En el primer periode (de 2009 a 2019),
37 activitats experimenten augment
d‘afiliacio, de les quals 25 mostren
a més un increment per sobre del
creixement mitja de l'afiliacié (+20,0%).
Més concretament, entre els primers
llocs de la classificacié destaquen:
serveis de menjars i begudes (+40,5%),
serveis d'allotjament (+49,9%) o educacié

5En aquest apartat, quan es fa referéncia a lafiliacié a la TGSS, sentén la suma dels dfiliats al régim general més els del régim dautonoms.



(+38,0%), entre altres. En el segon
periode (de 2014 a 2019), 50 activitats
incrementen el nombre d'afiliats i 26
mostren un augment superior a la
mitjana del periode (+24,3%), com per
exemple, construcci6é d’edificis (+63,5%),
activitats de construccié especialitzada
(+42,4%) o educacié (+35,6%).

Malgrat el cicle expansiu dels darrers
anys, altres activitats de les Illes Balears
que no arriben al pes representat en
I'estudi (0,3%) han vist minvar el seu pes
durant aquests anys, com poden ser:
industria del cuir i el calcat (-20,9% en el
primer periode i -10,8% en el segon) o
fabricacié de begudes (-22,2% d'afiliats

en el primer periodei-10,4% en el segon).
Ara bé, ates el seu pes poc representatiu
en el conjunt, no altera les conclusions
presentades.

Per tant, en termes de mercat de treball,
podem concloure que a les Illes Balears
s’ha produit en els darrers anys un
procés d'especialitzaci6 de l'economia
i de terciaritzaci6 o especialitzacio en
el sector serveis. Aixi mateix, les dades
més recents d‘afiliacio, que registren
augments quasi generalitzats en les

diferents activitats que conformen
'economia, no mostren un canvi de
tendéncia en aquesta estructura

sectorial balear.



Taula 11. Pes de laficiacié per activitat econdmica a les Illes Balears (2009-2014-2019%) i

Codi

47

56
55
86
41
43
85

84

46

81
49
96
45
69
93

79

52
77

82

68
88
10
64

71

87
33

62

80
94
74
01

25

38
51

70

variacio interanual (2009-2019) i (2014-2019)

Activitat

Comerg al detall, excepte de vehicles de motor i
motocicletes

Serveis de menjars i begudes

Serveis d'allotjament

Activitats sanitaries

Construccié d'edificis

Activitats de construccié especialitzada
Educacié

Administracié publica i defensa, i Seguretat Social
obligatoria

Comerg a l'engros i intermediaris del comerg, excepte de
vehicles de motor i motocicletes

Serveis en edificis i activitats de jardineria

Transport terrestre i per canonades

Altres serveis personals

Venda i reparaci6 de vehicles de motor i motocicletes
Activitats juridiques i de comptabilitat

Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment

Activitats d'agencies de viatges, operadors turistics, serveis
de reserves i altres que s'hi relacionen

Emmagatzemament i activitats afins al transport
Activitats de lloguer

Activitats administratives d'oficina i altres activitats
auxiliars de les empreses

Activitats immobiliaries

Activitats de serveis socials sense allotjament

Industria de l'alimentaci6

Serveis financers, excepte assegurances i fons de pensions

Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria, i analisis i
assajos tecnics

Assistencia en establiments residencials
Reparacié i instal-lacié de maquinaria i equip

Programaci6, consultoria i altres activitats relacionades
amb la informatica

Activitats de seguretat i investigacié

Activitats associatives

Altres activitats professionals, cientifiques i técniques
Agricultura, ramaderia, caga i serveis que s'hi relacionen

Fabricaci6 de productes metal-lics, excepte maquinaria i
equip

Recollida, tractament i eliminacié de residus, i valoritzacié
Transport aeri

Activitats de les seus centrals i activitats de consultoria de
gestié empresarial

[continual

Pes 2009

11,8%

9,1%
8,3%
6,1%
6,6%
5,7%

4,2%

5,2%

4,1%

2,8%
2,9%
1,7%
1,9%
1,7%

1,2%

1,1%

1,4%

1,8%

0,7%

0,6%
0,9%
1,1%
1,5%
0,7%
0,6%
0,5%
0,3%
0,6%
1,0%
0,4%
0,8%
0,7%
0,6%

0,8%

0,3%

Pes 2014

12,3%

11,1%
9,8%
6,5%
4,3%
4,5%

4,4%

4,8%

4,1%

3,1%

1,4%

1,4%

1,1%

0,9%
1,0%
1,0%
1,3%
0,7%
0,7%
0,6%
0,5%
0,6%
0,8%
0,6%
0,7%
0,5%
0,6%

0,6%

0,4%

Pes 2019

11,0%

10,7%
10,4%
6,2%
5,6%
5,2%
4,8%

4,3%

4,0%

3,0%
2,7%
2,0%
1,8%
1,6%
1,6%

1,4%

1,4%
1,3%

1.2%

1.1%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%

0,6%

0,6%
0,6%

0,5%

Var. int.
afiliacié
09/19

12,1%

40,5%
49,9%
21,8%
3,0%
9,0%

38,0%

0,7%

15,5%

28,0%
11,6%
41,5%
12,1%
12,9%

54,1%
49,9%

20,6%

120,9%

115,7%

46,4%

33,3%

46,3%

95,6%
138,3%

32,3%

92,9%

9,0%

9,4%

111,5%

Var. int.
afiliacié 14/19

11,9%

20,0%
32,0%
18,6%
63,5%
42,4%
35,6%

12,8%

20,8%
22,6%
18,6%
28,0%
24,1%
14,9%
26,0%
34,5%
25,4%
12,6%
38,6%
58,6%
35,9%
13,9%

49,5%

23,9%
53,4%

63,9%

30,6%
9,2%
32,7%
5,9%
44,5%
22,7%

23,8%

42,5%



[continuacio]

var.int. var.int.
Codi Activitat Pes 2009 Pes 2014 @ Pes 2019 Afiliacié Afiliacié
09/19 14/19
0,3% 0,5% 0,5% 62,5% 26,3%
0,8% 0,6% 0,4%
0,5% 0,4% 0,4%
0,5% 0,5% 0,4%
0,4% 0,4% 0,3%
0,3% 0,3% 0,3%
0,4% 0,3% 0,3%
0,3% 0,3% 0,3%
0,5% 0,3% 0,3%
0,5% 0,3% 0,3%
0,2% 0,2% 0,3%
0,3% 0,3% 0,3%
0,2% 0,2% 0,3%
0,3% 0,3% 0,3%
0,5% 0,3% 0,3%
0,2% 0,2% 0,3%
0,4% 0,3% 0,2%
0,3% 0,3% 0,2%
0,2% 0,2% 0,2%
0,3% 0,3% 0,2%
0,3% 0,2% 0,2%
0,3% 0,3% 0,2%
0,2% 0,2% 0,2%
0,1% 0,2% 0,2%
0,1% 0,1% 0,1%
0,2% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
0,2% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
0,2% 0,0% 0,1% 171,0%
0,1% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
0,2% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
0,1% 0,1% 0,1%
100,0% 100,0% 100,0%

*2019: dotze mesos compresos entre novembre 2018 i octubre 2019

Font: elaboracié propia a partir de TGSS Font: elaboracié propia a partir de TGSS




3.2 Productivitat i especialitzacié: punts
d’‘encontre

Enaquest puntesrealitza un exerciciamb
I'objectiu d’aconseguir una classificacio
de les activitats, atesos dos criteris
preestablerts. Aixi, interessa definir més
clarament quines activitats sé6n més
productives i, al mateix temps, coneixer
d'una manera rapida i visual si aquestes
han incrementat lafiliacié per sobre
de la mitjana. La conjuncié d'aquests
dos criteris permetra determinar en
quines activitats es troba especialitzada
'economia balear i comprovar de
manera directa si aquesta especialitzacio
es correspon amb les activitats més
productives.

El primer criteri recull dues opcions
possibles, si [l'activitat mostra wuna
productivitat entre 2014 i 2017 per sobre
de la mitjana d'aquest periode (57,6 k€),
se li assigna la lletra A. En canvi, si la
productivitat és inferior a la mitjana, rep
la lletra B.

Pel que fa al segon criteri, aquest
considera tres escenaris possibles: A,
si l'afiliaci6 de l'activitat ha superat el
creixement mitja del periode de 2014 a
2017 (+17,8%); B, si s'ha incrementat, pero
menys que la mitjana, i C, si presenta
un creixement negatiu, és a dir, que ha
perdut afiliacié en els anys considerats.

Una vegada establerts els criteris es
poden donar diferents combinacions.
Per exemple, la millor combinacié per al
dinamisme i l'eficiencia d'una economia
seria la combinacié AA, que implica una
productivitat elevada, que supera la
mitjana, i un augment de l'afiliacié també
per sobre de la mitjana, de manera que
es genera treball en una activitat molt
productiva.

La taula 12 recull les 24 activitats amb
una productivitat mitjana de 2014 a 2017
per sobre de la mitjana del periode. Per
tant, totes compten amb una A en el
primer criteri. Com a punt de partida, cal
indicar que aquestes son les activitats
amb la millor productivitat de les Illes
Balears, les quals concentren el 21,9%
dels afiliats de 2019 i el 57,4% del VAB.

A partir d'aqui, segons la combinacié
amb el segon criteri, es pot determinar
Ssi aquestes activitats productives també
vénen acompanyades d'increments
d'afiliacio.

En primer lloc, cal destacar que figuren
7 activitats amb la lletra A en el segon
criteri. Aixo suposa que s’ha produit una
especialitzacié en activitats amb una
elevada productivitat. Les 7 activitats
representen el 15,2% del pes dels afiliats
de l'any 2019 i el 37,3% del VAB de 2017.
Entre les activitats AA figuren els serveis
d’allotjament (productivitat: 72,7 k€, pes
d'afiliats: 10,4%, pes del VAB: 27,4%) o
I'emmagatzemament i les activitats afins
al transport (productivitat: 204,6 k€, pes
d'afiliacié: 1,4%, pes del VAB: 2,4%).

En segon lloc, es comptabilitzen 11
activitats amb una B en el segon criteri,
la qual cosa implica que l'augment de
I'afiliacié no ha estat tan significatiu com
en el primer cas. Amb tot, aquest cas
representa activitats molt productives
i que han incrementat els treballadors
en els anys considerats. Aquestes
activitats concentren el 5,3% dels afiliats
de 2019 i el 13,0% del VAB de 2017. Com
a mostra de les activitats AB es troben:
activitats de lloguer (productivitat: 79,6
k€, pes dafiliats: 1,3%, pes del VAB:
1,9%) o activitats d'agéncies de viatges
(productivitat: 109,3 k€, pes dels afiliats:
1,4%, pes del VAB: 5,1%).

Finalment, figuren 6 activitats amb la
C en el segon criteri, és a dir, activitats
productives de les Illes Balears que han
perdut treballadors. Les 6 activitats
sumen 1'1,3% de l'afiliaci6 de 2019 i el
7.1% del VAB de 2017. Pel que fa a les
activitats AC, es recull com [l'activitat
més destacada la de serveis financers
(productivitat: 270,9 k€, pes d'afiliacio:
0,9%, pes del VAB: 4,7%). Tot i que en
aquest cas es tracta d'activitats en les
quals ha minvat I'afiliacio, cal indicar que
nomeés representen 1'1,3% dels afiliats
de 2019 i que, consequentment, soén
activitats gairebé residuals en el mercat
laboral de les Illes Balears, encara que
algunes, com els serveis financers, si sén
significatives en termes de VAB.



Taula 12. Analisi de les activitats amb la productivitat 2014-2017 superior a la mitjana del

periode dacord amb els criteris definits

PG L Criteri Criteri Pes afiliacié6 PES VAB

Codi Activitat mitjana 2014- afiliacié = = o
2017 14/19 2 2019 2017

50 'rl'ilgarr;sport maritim i per vies navegables inte- 226,2 2401% A A 0,0% 0,2%

52 ngrlgwagatzemament i activitats afins al trans- 204,6 25,4% A A 1.4% 2,4%

68 Activitats immobiliaries 88,3 58,6% A A 1,1% 2,6%

74 tAgf:ﬁZuaecstMtats professionals, cientifiques i 74,6 32,7% A A 0,7% 0,4%

70 Act|V|tats.de les seus centralst; activitats de 73,2 42,5% A A 0,5% 1,4%
consultoria de gestié empresarial

55 Serveis d'allotjament 72,7 32,0% A A 10,4% 27,4%

82 Actlwtats gfjmlnlstratlves d'oficina i altres acti- 71,4 38,6% A A 1.2% 2,8%
vitats auxiliars de les empreses

51 Transport aeri 306,6 23,8% A B 0,6% 3,4%
Activitats d'agéncies de viatges, operadors

79 turistics, serveis de reserves i altres que s'hi 109,3 34,5% A B 1,4% 5,1%
relacionen

38 \I}:lgizlgg:éiéractament i eliminaci6é de residus; 97.8 22,7% A B 0,6% 11%

08 Altres industries extractives 88,0 17,3% A B 0,1% 0,2%

77 Activitats de lloguer 79,6 12,6% A B 1,3% 1,9%

36 Captacid, depuracié i distribuci6 d'aigua 76,4 8,5% A B 0,3% 1,0%

61 Telecomunicacions 72,7 6,4% A B 0,3% 0,1%

39 Act|V|taF§ de de;contammauo i altres serveis 63,1 42,9% A B 0,0% 0,0%
de gesti6 de residus

21 Fabricacié de productes farmacéutics 63,1 17,1% A B 0,0% 0,0%

30 E;t:;;icrl? d'un altre tipus de material de 61,9 16,0% A B 0,3% 0,1%

66 iActlwtats auxiliars dels serveis financers i de 61,0 3,8% A B 0,4% 0,2%
es assegurances

99 ;Aecrt;;{cltt)?itslsd organitzacions i organismes extra- 657.3 3,3% A C 0,0% 0,0%

35 Submlplstramgr!t d'energia eléctrica, gas, va- 406,1 -20.2% A C 0,2% 2.1%
por i aire condicionat

64 csjzr;::sfi?::cers, excepte assegurances i fons 270,9 9.1% A C 0,9% 47%

17 Industria del paper 73,0 1,4% A C 0,0% 0,1%

91 ACtIVIta'FS.de biblioteques, arxius, museus i al- 65,1 3,8% A C 0,1% 0,2%
tres activitats culturals

28 Fabricacié de maquinaria i equip n.c.o.p. 61,3 -12,5% A C 0,1% 0,0%

* Criteri 1: A, si lactivitat té una productivitat per sobre de la mitiana (57,6 k€), i B, si lactivitat té una productivitat per sota de la mitjana.

** Criteri 2: A, si lactivitat té una variacié de ldfiliacié 2017-2014 superior a la mitjana (178%); B, si té una variacié per sota de la mitjana, i C, si té una
variacio negativa.

***2019: dotze mesos compresos entre novembre 2018 i octubre 2019

Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI



La taula 13 mostra les 58 activitats amb
una productivitat mitjana de 2014 a
2017 per sota de la mitjana del periode
i presenten una B en el primer criteri.
Per tant, partim del fet que no mostren
una situacié tan favorable en termes
de productivitat. Aquestes activitats
concentren el 78,1% dels afiliats de
2019 i el 42,6% del VAB de l'any 2017. A
continuacié, s‘analitzen les diferents
combinacions possibles amb el segon
criteri.

Per comencar, les activitats amb la
lletra A en el segon criteri sumen 26. Per
tant, s’ha produit una especialitzacié en
activitats menys productives. Aquestes
26 activitats representen el 38,0% del
pes dels afiliats de I'any 2019 i el 21,3%
del VAB de 2017. Entre les activitats BA
figuren activitats de molt pes a les Illes
Balears, com ara els serveis de menjars
i beqgudes (productivitat: 28,1 k€, pes
d'afiliats: 10,7%, pes del VAB: 4,8%), la
construcci6  d'edificis  (productivitat:
44,3 k€, pes d'afiliacié: 5,6%, pes del
VAB: 5,1%), les activitats de construccio
especialitzada (productivitat: 40,8 kg,
pes d'afiliacié: 5,2%, pes del VAB: 3,4%)
i I'educacié (productivitat: 24,7 k€, pes
d‘afiliacié: 4,8%, pes del VAB: 0,6%).

Les activitats qualificades amb la B
del segon criteri sumen 28. Tant la
productivitat com l'augment de l'afiliacié
es troben per sota de les mitjanes
respectives. Com a punt afavor, es pot dir

que apareixen més activitats (28) que en
la combinacio anterior (26) i que, en el cas
gue ens ocupa, suposa que les activitats
BB han incrementat en menor nombre
els treballadors que en el cas anterior
AB. Per tant, el ritme d'afiliacié és menor
a les activitats amb baixa productivitat,
la qual cosa és desitjable des del punt
de vista d'eficiencia en una economia.
Aquestes activitats concentren el 39,2%
dels afiliats de 2019 i el 21,0% del VAB de
2017. Entre les activitats BB destaquen
comer¢ al detall (productivitat: 37,6 k€,
pes d'afiliats: 11,0%, pes del VAB: 4,6%),
activitats sanitaries (productivitat: 41,0
k€, pes d'afiliats: 6,2%, pes del VAB:
1,8%) o Administracié publica i defensa
(productivitat: 34,5 k€, pes dels afiliats:
4,3%, pes del VAB: 0,1%).

Finalment, figura la resta d'activitats (4)
amb la lletra C en el segon criteri. S6n les
activitats en que s'ha reduit el nombre
de treballadors entre les activitats
menys productives de les Illes Balears.
Per tant, resulta més eficient que en
el punt anterior, ateés que pot produir
un traspas de treballadors cap a altres
activitats més productives. Les activitats
sumen el 0,8% de l'afiliaciéo de 2019 i el
0,3% del VAB de 2017. Pel que fa a les
activitats BC, es recull com I'activitat més
destacada la industria del cuir i del calcat
(productivitat: 32,9 k€, pes d'afiliacio:
0,2%, pes del VAB: 0,0%). La resta mostra
una ocupacio per sota d'aquest valor.



Taula 13. Analisi de les activitats amb la productivitat per sota de la mitjana del periode

dacord amb els rangs definits

Productivi- Var.int. s s .
. .. o ... .. Criteri Criteri Pes afilia- PES VAB
Codi Activitat tat mitjana afiliacié P 2% Ci62019* 2017

2014-2017  14/19

33 Reparacié i instal-lacié de maquinaria i equip 56,8 53,4% B A 0,7% 1,1%
26 E:i:ncbsr;c;;;)csde productes informatics, electro- 53,6 46,0% B A 0,0% 0,0%
62 Prqgramacno, conspltorla\l gltres activitats re- 52,2 63,9% B A 0,7% 0,9%
lacionades amb la informatica
59 Ac'gl\{ljcats cmematograﬂques, Qe \'/u.:i’eo i dg te- 514 73,9% B A 0,3% 0,2%
levisi6, enregistrament de so i edicié musical
45 :/:cr:gztlel;eparaao de vehicles de motor i mo- 483 24,1% B A 1.8% 1.9%
73 Publicitat i estudis de mercat 45,2 33,3% B A 0,4% 0,3%
32 Altres industries manufactureres 45,0 15,9% B A 0,2% 0,2%
71 Se'rvel's tecnics d arquitectura i enginyeria; as- 44,7 49,5% B A 0,8% 0,3%
saigs i analisis tecnics
41 Construccié d'edificis 44,3 63,5% B A 5,6% 5,1%
37 Recollida i tractament d'aigUes residuals 43,1 53,8% B A 0,0% 0,0%
43 Activitats de construccié especialitzada 40,8 42,4% B A 5,2% 3,4%
80 Activitats de seguretat i investigacio 40,8 30,6% B A 0,7% 0,7%
31 Fabricacié de mobles 39,0 25,7% B A 0,3% 0,2%
29 Er?il:grfifllcos de vehicles de motor, remolcs i se- 387 34,3% B A 0,0% 0,0%
53 Activitats postals i de correus 38,0 28,4% B A 0,3% 0,0%
25 Fabrlc.ac‘|o_ o!e pr.oductes metal-lics, excepte 37,0 44,5% B A 0,6% 0,5%
maquinaria i equip
13 Inddustria téxtil 37,0 29,5% B A 0,1% 0,1%
96 Altres serveis personals 33,2 28,0% B A 2,0% 0,7%
63 Serveis d'informacié 32,2 39,6% B A 0,3% 0,0%
56 Serveis de menjars i begudes 28,1 20,0% B A 10,7% 4,8%
14 Confecci6 de peces de vestir 28,0 22,6% B A 0,1% 0,0%
87 Assistencia en establiments residencials 27,3 23,9% B A 0,7% 0,2%
90 Activitats de creacio, artistiques i espectacles 25,1 26,3% B A 0,5% 0,1%
85 Educacié 24,7 35,6% B A 4,8% 0,6%
78 Activitats relacionades amb l'ocupacié 20,1 38,3% B A 0,3% 0,1%
88 Activitats de serveis socials sense allotjament 18,3 35,9% B A 1,0% 0,1%
49 Transport terrestre i per canonades 56,0 18,6% B B 2,7% 2,3%
42 Enginyeria civil 52,4 18,5% B B 0,3% 0,4%
09 Cg’;mtats de suport a les indUstries extracti- 52,0 0,0% B B 0,0% 0,0%
11 Fabricacié de begudes 51,9 -10,4% B B 0,2% 0,2%
94 Activitats associatives 51,0 9,2% B B 0,7% 0,0%
22 Fabricaci6 de productes de cautxu i plastics 47,4 -20,5% B B 0,0% 0,0%

[continua]



[continuacio]

R S ) VR, Criteri Criteri Pes afiliacié e

Codi Activitat mitjana  afiliacié 1% 2% 2019* VAB
2014-2017 14/19 2017

03 Pescaiaquicultura 47,0 19,3% B B 0,0% 0,0%
92 Activitats de jocs d'atzar i apostes 46,5 21,6% B B 0,3% 0,3%

Comerg a l'engros i intermediaris del comerg,

0, 0, 0
< excepte de vehicles de motor i motocicletes 46,3 20,8% B B 4.0% >/6%
23 'r:r?:tglc-fi?so d'altres productes minerals no 453 10,4% B B 0,3% 0,4%
18 girsttsrgtrsaflques i reproduccié de suports enre- 452 9,0% B B 0,2% 0,3%
01 f\é;lglccitcj’lr::;a, ramaderia, caca i serveis que s'hi 437 5,9% B B 0,6% 0,2%
69 Activitats juridiques i de comptabilitat 42,1 14,9% B B 1,6% 1,0%
86 Activitats sanitaries 41,0 18,6% B B 6,2% 1,8%
20 Industria quimica 40,9 4,7% B B 0,1% 0,1%
58 Edicio 40,6 1,0% B B 0,2% 0,2%
93 Ar::r:ltltats esportives, recreatives i d'entreteni- 40,1 26,0% B B 1.6% 15%
72 Investigaci6 i desenvolupament 38,7 20,1% B B 0,1% 0,0%
a7 Comerg al fjetall, excepte de vehicles de mo- 37,6 11,9% B B 11,0% 4.6%
tor i motocicletes

16 Indu'st.rla de .Ia.fusta i dgl suro, excepte mo- 36,9 8,1% B B 0,3% 0,2%
bles; cistelleria i esparteria

02 Silvicultura i explotacié forestal 35,5 9,2% B B 0,1% 0,0%

84 Admml;tmgq publica i defensa; Seguretat So- 34,5 12.8% B B 4,3% 0,1%
cial obligatoria

24 Meta.l-lurgla;.fabrlcaao de productes de ferro, 33,8 25,0% B B 0,1% 0,0%
acer i ferroaliatges

10 Industria de I'alimentacio 33,6 13,9% B B 0,9% 0,8%

75 Activitats veterinaries 33,2 23,4% B B 0,2% 0,0%

60 :Atc‘;cllg/tla;'fz de programacié i emissi6é de radio 29,6 4,6% B B 0,1% 0,1%

81 Serveis en edificis i activitats de jardineria 24,0 22,6% B B 3,0% 0,8%

97 Activitats de Igs .IIars que donen ocupacié a 10.2 2,8% B B 0,2% 0,0%
personal doméstic

65 Assegurances, reassegurances i fo.ns qe pen- 572 21% B C 0,1% 0,0%
sions, excepte Seguretat Social obligatoria

27 Fabricaci6 de material i equip eléctric 37,8 -25,4% B C 0,0% 0,0%

15 Industria del cuir i del calgat 32,9 -10,8% B C 0,2% 0,3%

o5 Reparacié d'ordinadors, efectes personals i 31,0 16,6% B C 0,4% 0,0%

articles d'ds domestic

* Criteri 1: A, si lactivitat té una productivitat per sobre de la mitiana (57,6 k€), i B, si lactivitat té una productivitat per sota
de la mitjana.

** Criteri 2: A, si lactivitat té una variacié de lafiliacié 2017-2014 superior a la mitjana (178%); B, si té una variacid per sota
de la mitjana, i C, si té una variacié negativa.

*** 2019: dotze mesos compresos entre novembre 2018 i octubre 2019

Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI



A partir d'aquesta informacio, es mostra
el grafic seguent, que simplifica les dades
anteriors i ofereix una visio6 de la situacié
del model economic de les Illes Balears
pel que fa a la relacié entre productivitat
i afiliacié. Quant als criteris, es manté el
primer criteri: si l'activitat mostra una
productivitat per sobre de la mitjana
(57,6 k€), se li assigna la lletra A. En canvi,
si la productivitat és inferior a la mitjana,
rep la lletra B. Per simplificar les dades
presentades, el segon criteri ara només
recull dues possibilitats: A, si l'activitat ha
guanyat més afiliacié que el creixement
mitja del periode de 2014 a 2017 (+17,8%),
0 B, si s’ha incrementat pero per sota de
la mitjana o si presenta un creixement
negatiu, és a dir, que ha perdut afiliaci6
en els anys considerats. Per tant, en
aquest cas les anteriors B i C s'agrupen
en |'actual B.

D'aquesta forma, en el grafic es poden
emmarcar les quatre opcions possibles:
AA, la productivitat i I'afiliacié superen
la mitjana; AB, la productivitat supera
la mitjana, pero l'afiliacié no; BA, la
productivitat no supera la mitjana,
pero l'afiliacio si, i, finalment, BB, ni la
productivitat ni [I'afiliacié6 superen la
mitjana respectiva del periode.

En cada quadre es mostra el pes de
I'afiliaci6 en 2019 (els dotze mesos
compresos entre novembre de 2018
i octubre de 2019) i la contribucié al
creixement de l'afiliacié entre 2014i 2019
de les activitats corresponents, tenint en
compte que entre 2014 i 2019 I'afiliacio va
créixer en 95.633 persones.

Aixi, en el quadre AA, que és el que recull
la millor combinacio, el pes dels afiliats
de les 7 activitats que inclou és del 15,2%
i representa gairebé una cinquena part
del creixement de l'afiliacié entre 2014
i 2019. Aquestes soén activitats molt
productives i que també agrupen una
part important dels treballadors, de
manera que els increments del nombre

de treballadors en aquestes activitats
suposarien increments significatius de la
produccié de les Illes Balears.

En l'eix BA es mostren les 26 activitats
que no son tan productives, perd que
representen el 38,0% dels afiliats. En
aquest cas, la meitat de l'increment de
I'afiliacio entre 2014 i 2019 esta lligada
a aquestes activitats. Aixi, de nou
s'evidencia com les activitats en que esta
especialitzat el mercat de treball de les
Illes Balears no sén les més productives.
Ara bé, caldria tractar d’'incrementar la
productivitat en aquestes activitats per
incrementar el grau d'eficiencia a través
de la inversi6 en noves tecnologies,
formacié, etc., tot i les dificultats que
implica per ser activitats intensives en el
factor treball.

Pel que fa a I'AB, son 17 activitats, les
quals representen un escas 6,6% dels
afiliats, i han contribuit al creixement
de l'afiliacié just en un 3,6%. Aquestes
son activitats que, tot i caracteritzar-
se per oferir elevades productivitats,
son activitats gairebé residuals en el
mercat de treball de les Illes Balears.
Per tant, seria desitjable que aquestes
activitats tinguessin més protagonisme
en l'economia, pel beneficis de VAB que
aporta cada treballador addicional que
s'hi incorpora.

Finalment, en el darrer quadrant BB es
mostren les 32 activitats que representen
una productivitat i una afiliacié per sota
de la mitjana. Aquest és el que agrupa un
major pes d'afiliats (40,0%) i és el segon
pel que fa a la contribuci6 al creixement
d'afiliats (26,3%). Per tant, en aquestes
activitats, que sén en les quals el mercat
de treball es troba especialitzat, seria
desitjable, en primer lloc, augmentar-
ne les productivitats associades a
cadascuna i, aconseguida aquesta fase,
adquirir protagonisme en el mercat de
treball, augmentant-hi el ritme d'afiliacio.



Grafic 15. Pes de lafiliacio el 2019 i contribucié al creixement de lafiliacio de 2014 a 2019

oer diferents criteris

BA (26 activitats)

=Pes de I'afiliacié al 2019: 38,0%
=Contribucié al creixement de
I'afiliacié de 2014 a 2019: 50,1%

A

AA (7 activitats)

=Pes de l'afiliacié al 2019: 15,2%
=Contribuci6 al creixement de
I'afiliacio de 2014 a 2019: 19,8%

BB (32 activitats)

=Pes de I'afiliacié al 2019: 40,0%
=Contribucié al creixement de
I'afiliacié de 2014 a 2019: 26,3%

v
+

AB (17 activitats)

=Pes de l'afiliacié al 2019: 6,6%
=Contribucié al creixement de
I'afiliacio de 2014 a 2019: 3,6%

Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI

En definitiva, la situacié optima és
potenciar i  incorporar  activitats
d'altres quadricules al grup AA. Si es
tracta d'activitats BA, sén necessaris
esforcos per augmentar els nivells
de productivitat, la qual cosa es pot
aconseguir directament o indirectament
a través de la inversio, sigui privada o
publica. En el cas d'activitats AB, seria
desitjable que fossin més dinamiques en
termes d'afiliacié. En aquest segment es
troben determinades activitats de I'ambit
de la industria (recollida, tractament i
eliminacié de residus; altres industries
extractives; fabricaci6 de productes
farmaceutics, etc.), aixi com del sector
serveis (telecomunicacions, agéncies de
viatges i operadors turistics, lloguers,
etc.). Cadascuna d'aquestes presenta
una casuistica diferent, de forma que,
per exemple, les activitats relacionades
amb els residus poden adquirir major
pes a mitja i llarg termini per la creixent
consciencia mediambiental, o, per altra
banda, la fabricaci6 de medicaments
necessita d'una industria consolidada
al seu voltant per superar el seu estat
incipient. En canvi, d'altres, com l'activitat
d'agéncies de viatges i els operadors
turistics poden haver arribat a cobrir
la totalitat de necessitats del mercat i
resulta dificil que assoleixin nous ninxols
de mercat. Finalment, les activitats BB,
gue engloben bona part de les activitats

més tradicionals de tots els sectors i on
es fa més dificil aconseguir avangos en
termes de productivitat, necessitarien
focalitzar els esfor¢os contra aquesta
problematica per poder aspirar a passar
al segment AB, com una distancia
intermedia per arribar al segment AA.

3.3. L'efecte composicié en I'evolucié de
la productivitat mitjana

Enaquestapartatesrealitzaunasimulacio
per analitzar l'efecte composicié en
I'evolucié de la productivitat mitjana.
D'aquesta forma, l'objectiu es comprovar
si en els darrers anys l'economia balear
n'ha modificat l'estructura laboral i,
en cas afirmatiu, si aquests canvis es
tradueixen en una especialitzacié cap a
sectors més productius o no.

En la simulaci6 que es presenta es
realitza el producte de la productivitat
mitjana en cadascuna de les activitats
economiques (que es considera constant)
amb l'estructura laboral per activitats
economiques dels anys 2009, 2014 i 2019.
El resultat és una productivitat simulada
per treballador per a cadascun d’'aquests
anys. Altrament, per poder comprovar
I'especialitzacié sectorial envers |la
productivitat, les variacions d’afiliacio als
periodes considerats nomeés incideixen
en l'estructura de [I'afiliaci6 en els
periodes considerats.



Segons aquesta estimacié (vegeu-ne
grafic 16), la productivitat simulada ha
disminuit en els anys analitzats i passa
de 53,4 k€ en 2009 a 51,5 k€ en 2019,
que son 1,9 k€ menys i representen una
variacio del-3,5%. Aixo no representa una
caiguda real de la productivitat, sin6 que
es pot explicar per I'efecte composicio, és
a dir, el que s'ha produit en aquests anys
és una redistribucio dels treballadors cap
a activitats menys productives. Aquesta
circumstancia es pot explicar bé perquée

un cert nombre d'afiliats s’han traslladat
de les activitats en qué es trobaven cap a
altres menys productives bé perqueé les
activitats amb menors productivitats han
experimentat un increment més intens
de l'afiliaci6. Al cap i a la fi, sigui per una
causa o laltra, la conclusio és la mateixa i
es pot afirmar que el mercat de treball en
aquests anys s'ha dirigit cap a branques
menys productives de I'economia de les
Illes Balears.

Grafic 16. Productivitat simulada a partir de la productivitat mitjana 2014-2017 i el pes de

lafiliacié 2009, 2014, 2019
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*2019: dotze mesos compresos entre novembre 2018 i octubre 2019
Font: elaboracié propia a partir de TGSS i SABI



4. CONCLUSIONS

Levolucié de la productivitat és una
variable clau que cal atendre per
poder influir en el creixement de la
renda per capita d'una societat. Amb
aquesta publicaci6 s'inicien uns estudis
que intentaran donar resposta als
interrogants que plantegen el patré de
creixement i 'especialitzaci6 sectorial de
I'economia de les Illes Balears.

Malgrat el procés de convergéncia entre
comunitats autdnomes iniciat décades
enrere, en el periode considerat en
I'estudi (2000-2019) encara s'observen
disparitats de renda per habitant entre
les comunitats. AlesIlles Balears, el PIBpc
minva (-7,0%) en variaci6 acumulada,
mentre que a Espanya ha seguit la
tendéncia contraria (+17,5%). Levolucio
recent és més favorable, si bé el ritme de
creixement a les Illes Balears és inferior
al d’Espanya.

Aquesta evolucié diferenciada que ha
seguit el PIBpc de les Illes Balears amb
relacié al del conjunt d’'Espanya s’explica,
fonamentalment, per I'evoluci6 diferent
de la productivitati de la taxa d’ocupacio,
especialment en el periode de 2000 a
20009.

En l'etapa més actual, el factor
determinant del creixement del PIBpc
és l'ocupacio, mitjancant millores en la
taxa d'ocupaci6. Amb una participacio

limitada, s'ha d'‘esmentar també
la productivitat i, finalment, amb
una contribucié negativa, el factor

demografic, lligat al pes de la poblacio
potencialment activa.

Leconomia balear estructuralment
parteix de nivells baixos de productivitat.
A més, els increments de productivitat
experimentats en els darrers anys
han estat escassos, en linia amb els
creixements registrats a Espanya i també
a la Uni6 Europea. En la primera etapa
examinada, que comprén des de l'any
2000 fins a l'any 2007, les Illes Balears
experimenten una forta contracciéo de
la productivitat. Aquesta trajectoria
negativa no és una singularitat propia
de les Illes Balears, sind que coincideix
amb altres comunitats autonomes en

que la bombolla immobiliaria és més
accentuada i s'evidencia una forta
acumulacio de capital de baixa eficiéncia
productiva. En I'etapa posterior, des de
2007 fins a 2013, la productivitat registra
un creixement important i, en el darrer
periode analitzat, des de 2013 fins a
2019, la pujada és en general més suau.
No obstant aix0, d'aquesta darrera etapa
es podria identificar un subperiode,
especialment a partir de 2017, en qué
s'observen creixements molt accentuats
a les Illes Balears en comparacié amb
Espanya.

Per tant, reproduint una de les principals
conclusions de l'estudi, la productivitat,
entesa comun primer factor determinant
de l'evolucié del PIB per habitant, no
ha contribuit de forma significativa a la
millora d’aquest indicador, especialment
durant el periode de 2000 a 2012, ni
tampoc en l'etapa més recent, perquée
descriu una pauta de creixement poc
vigorosa.

Per aprofundir en les causes de la
dinamica especifica de la productivitat
de les Illes Balears, cal examinar el pes
i la trajectoria dels diferents sectors
economics i quina és la seva contribucié
en la productivitat agregada. A les
Illes Balears, des d'una perspectiva
macroeconomica, destaquen tres
branques que presenten productivitats
superiors a les del conjunt de I'economia:
les activitats financeres i d'assegurances;
les d'informacié i comunicacions, |,
finalment, les d'industria, energia,
aigua, sanejament i residus. La resta
de branques d’activitat se situen per
sota de la dades de productivitat global.
Les darreres posicions corresponen a
les branques d'agricultura, ramaderia,
silvicultura i pesca; a les activitats
artistiques, recreatives i altres serveis, i,
en darrer terme, a la construccio.

Des d'una perspectiva microeconomica i
aescalasectorial, el sector més productiu
és la industria, amb una productivitat
de 65,3 k€ sequit pels sectors de
serveis (58,9 k€), construccid (42,2 k€) i
agricultura (42,2 k€).



La productivitat mitjana de 2014 a 2017
a les Illes Balears és de 57,6 k€. Aixo
comporta que, entre les activitats amb
un pes de l'afiliacié superior o igual al
0,3% del total (més de 1.250 treballadors
aproximadament) figuren quinze amb
una productivitat superior a la mitjana
del periode, que concentren el 21,3%
dels afiliats dels dotze darrers mesos. Hi
destaquen els serveis d'allotjament i les
activitats de les agencies de viatges.

Per altra banda, consten 36 activitats
amb una productivitat per sota de la
mitjana, que representen el 75,9% de
I'afiliacié. Entre aquestes, 19 mostren
una productivitat per sobre de 40 k€ de
les quals destaquen la construccié i les
activitats de construccié especialitzada.
Entre les activitats menys productives
figuren vuit amb un pes d'afiliacié
significatiu (més del 4,0%), com ara el
comerc al detall o els serveis de menjars
i begudes.

Les Illes Balears mantenen un elevat
grau d'especialitzacié en activitats poc
productives. De fet, en els darrers anys

s’ha produit un procés d'especialitzacié
de I'economia i, més concretament, de
terciaritzacié o especialitzaci6 en el sector
serveis. Aiximateix, lesdades mésrecents
d'afiliacid, que registren augments quasi
generalitzats en les diferents activitats
gue conformen l'economia, no mostren
un canvi de tendéncia en aquesta
estructura sectorial.

Per poder aconseguir que el maxim
nombre d‘activitats incrementin els
seus nivells de productivitat i, al mateix
temps, siguin dinamiques des del punt
de vista d'afiliaci6 de personal, resulta
necessari un estudi individualitzat de la
problematica de cada activitat i també el
financament necessari per realitzar les
inversions adients.

Si es considera constant la variable
productivitat i es relaciona amb
I'estructura de l'afiliacié dels darrers deu
anys, es pot concloure que el mercat
de treball, per l'efecte composicio, s'ha
dirigit cap a branques menys productives
de I'economia de les Illes Balears.



Annex
Activitats ordenades de més a menys productivitat segons MIOIB 2014, TIO 2015 i SABI 2014

Productivitat | Productivitat Productivitat Posicié Posici6 Posicié
Codi* Activitat Illes Balears = Espanya TIO SABI 2014 relativa relativa relativa
MIOIB 2014 2015 MIOIB TIO SABI
14 Submmns}ramen’g t_jenergla eléctrica, gas, 639,6 667.3 534,3 1 1 1
vapor i aire condicionat
32 Activitats immobiliaries per compte d‘altri 524,9 549,3 59,7 2 2 14
29 Telecomunicacions per cable 241,6 199,1 65,6 3 3 12
Serveis financers, assegurances i fons
31 de pensions, i activitats auxiliars que s'hi 102,4 110,6 139,9 4 6 5
relacionen
23 Transport aeri 91,8 129,5 302,2 5 4 2
16  Serveis de gesti6 de residus i sanejament 85,9 57,3 90,5 6 22 6
24 Emmagatzematge i activitats annexes al 71,2 66,4 201,3 7 18 a
transport
22 Transport maritim 69,9 69,1 234,6 8 16 3
38  Activitats de lloguer 64,9 111,0 70,6 9 5 1

Fabricaci6 de productes informatics,
electronics i optics, material i equip eléctric;
11  vehicles de motor, remolcs i semiremolcs, 59,7 55,6 52,4 10 23 17
i maquinaria i equip ncap i altres materials
de transport

35 Recercaidesenvolupament 52,6 100,3 38,8 1" 7 31

Activitats d'agéncies de viatges, operadors
40  turistics, serveis de reserves i activitats que 47,6 43,1 89,8 12 32 7
s'hi relacionen

Serveis de coqueries i refinatge de petroli,
8 industria quimica i fabricacié de productes 47,5 97,6 43,5 13 9 22
farmaceéutics

Administracié publica i defensa, i Seguretat

42 " N 47,2 44,2 34,6 14 31 36
Social obligatoria

15  Captacio, depuraci6 i distribucié d'aigua 45,0 90,1 81,6 15 11 9

21  Transport terrestre i per canonades 44,8 55,4 51,6 16 24 18

30 Acuwtatg relfaonadeglamb la informatica i 43,2 63,3 43,7 17 19 21
els serveis d'informacié

33 ActhltatSJurK!lques, dglcomptablllﬁat, de 424 40,0 61,3 18 37 13
seus centrals i de gesti6 empresarial

13 Repgrauo i instal-lacié de maquinaria i 42,2 99,9 54,1 19 3 16
equip, excepte naval

27  Edicié 42,0 86,6 40,0 20 12 30

Activitats de creacio, artistiques i
46  espectacles, biblioteques i museus, i jocs 41,5 34,2 34,7 21 40 35
d‘atzar i apostes

17  Construccid 41,3 54,2 37.1 22 25 34

44 | Activitats sanitaries 41,3 51,1 38,5 23 27 32

26 _Servels d'allotjament i serveis de menjars 40,7 45,0 51,5 24 30 19
i begudes

4 Lndustrla.d.e Igllm.entacm, fabricacié de 40,4 69,3 34,3 25 15 37

egudes i industria del tabac

gl L ifelae, Gt it 2ap | 40,2 85,8 32,1 26 13 a1
edicié musical, televisi6 i radio

47 A’CtIVItatS esportives, recreatives i 39,7 30,6 317 57 a 42
d’entreteniment

18 Venda ireparacio c_ie vehicles de motor, de 376 45,4 42,1 28 29 26
recanvis i accessoris

20 Comerg al detall 37,4 24,9 32,9 29 47 40

[continua]



[continuacid]

Productivitat Illes Productivitat Productivitat Posicié Posici6 Posicio

Codi Activitat Balears MIOIB = Espanya TIO SABI 2014 relativa relativa relativa
2014 2015 MIOIB TIO SABI

19  Comerg a I'engros i intermediaris 37,1 45,9 41,1 30 28 28

7 Industria del paper, arts grafiques i suports 37,0 61,7 45,1 31 21 20
gravats

9 Fabrlcacp de productes‘de. cautxu, plastics 36,2 62,4 372 32 20 33
i altres minerals no metal-lics

43 Educacié 34,1 40,1 23,8 33 36 48

3 Industries extractives 33,4 66,7 73.1 34 17 10

37 /-\\Itre_s actlv_ltats_ professmngls‘, qentlflques i 32,7 91,5 82,6 35 10 3
técniques, i activitats veterinaries

50  Altres serveis personals 31,3 22,3 304 36 49 45

10 Metz\nl-lgrgla i fabricacié d_e‘pr_oq|ucte_s 30,7 413 333 37 34 38
metal-lics, excepte maquinaria i equip

2 Pescaiaquicultura 28,9 33,6 43,0 38 42 24

12 Fabricacié de mobles i altres indUstries 27.8 713 41,5 39 14 27
manufactureres

48 | Activitats associatives 26,5 30,1 58,5 40 45 15

45  Activitats de serveis socials 25,7 30,7 23,3 4 43 49

34 Ser\v.el.s tecnics d arquitectura i enginyeria, i 25,7 51,7 40,6 I 26 29
analisis i assajos tecnics

25  Activitats postals i de correus 25,5 34,0 42,9 43 41 25

6 Eabrlcaqo de productes de fusta, suro i 25,0 43,0 333 44 33 39
cistelleria, excepte mobles

49 Repa\raqo d'ordinadors i articles d'Us 24,5 23,1 28,2 45 48 47
domeéstic

5 Indqstf}a tgxtll, confecglq de peces de 24.4 402 312 46 35 a4
vestir i industria del cuir i del cal¢at
Activitats de seguretat i d'investigacio,

41 serygls a ed|f|§|§ i act[V|tats’dg J'ard!nena, 211 25,1 30,0 47 46 16
activitats administratives d'oficina i altres
activitats

1 Agrlcultqta, ramaderia, caca, silvicultura i 20,2 38,2 315 48 39 43
explotaci6 forestal

36  Publicitat i estudis de mercat 18,7 38,8 431 49 38 23

39  Activitats relaciones amb l'ocupacié 18,6 21,0 19,3 50 50 50

51 Activitats de les llars que donen ocupacié a 9,5 8,2 0,0 51 51 51

personal domestic

* Classificacié elaborada per la DGMEIO a partir de l'agrupacié de distintes activitats de naturalesa afi pero amb diferents codis CNAE o MIOIB

Font: INE, IBESTAT i SABI
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