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En la present monografia sanalitza l'evolucié de la inversié estrangera directa a les llles Balears al llarg dels Ul-

tims 25 anys. Larxipélag, especialment en la darrera decada, esdevé una de les cinc comunitats autonomes de
[Estat amb major volum dinversié. En el periode examinat, el gruix de les inversions prové de paisos europeus,

més especificament d’Estats pertanyents a la zona euro. El comportament sectorial de les inversions a les llles,

molt concentrat en els sectors vinculats a la construccid i a les activitats immobiliaries, presenta especificitats
respecte del conjunt dEspanya. Aixi mateix lestudi aborda limpacte de la inversié mesurat en termes d'estoc

docupacié. Finalment, es presenta un conjunt de variables que permeten caracteritzar les filials dempreses

estrangeres que tenen la seu a les llles Balears.

Si bé la inversi6 estrangera directa (IED) sacostuma
a calcular a partir de la balanca de pagaments que
elaboren els bancs centrals dels diferents paisos, el
Banc d'Espanya no ofereix aquesta informacié per
comunitats autonomes, per la qual cosa en el pre-
sent estudi sanalitzen els fluxos dinversié estrangera
directa (IED) rebuts a les llles Balears en el periode
1993-2017 a partir de les dades del Registre d'Inver-
sions Exteriors (RIE) de la Secretaria dEstat de Co-
mer¢ del Ministeri dIndUstria, Comerg i Turisme. Les
dades oficials estan disponibles en el portal Datalnvex
que publica i actualitza trimestralment tant els fluxos
dentrada com de sortida de capital desagregats per
comunitats autonomes. El portal organitza i recupera
les dades a partir de determinades variables com ara
el sector de la inversié, el pais immediat i el pais Ultim
de la inversio, el tipus doperacié (operacions ETVE'
o no ETVE), etc. Aixi mateix, lInstitut dEstadistica de
les Illes Balears (lbestat) publica la informacié de la
inversié estrangera a les llles i de la inversi6 balear a
lestranger organitzada segons el sector de la inversio,
la zona politica i el pais immediat.

1. ETVE son les entitats de tinenga de valors.

D'acord amb la metodologia’ publicada per la propia
Secretaria dEstat de Comerg, les estadistiques d'IED
recullen les operacions de no residents que suposin:
participacié en societats espanyoles no cotitzades;
participacié superior al 10% en societats espanyo-
les cotitzades; constitucié o ampliacié de dotacié de
sucursals dempreses estrangeres; finalment, altres
formes dinversié en entitats o contractes registrats
a Espanya en queé el capital invertit sigui superior a
3.005.06052 €. En canvi, l'estadistica no recull la in-
versié en immobles i només inclou parcialment el fi-
nancament dempreses relacionades i la reinversié de
beneficis. Altrament, si bé la inversié estrangera sas-
signa a la comunitat autonoma on esta previst que es
duguin a terme les activitats generades per la inversié,
les dades del RIE no inclouen tota la inversi6 real a
escala regional, ja que en alguns casos lassignacié de
la inversié correspon a la localitzacié de la seu social
de lempresa (efecte seu). Per comprendre el volum
dinversié no territorialitzada, val a dir que lepigraf que
la inclou -identificat a Datalnvex com a «sense as-
signary — ocupa, després de la Comunitat de Madrid i
Catalunya, el tercer lloc com a receptor dIED en tot el
periode analitzat.

2. Nota sobre metodologia utilizada: httpp//www.comercio.mineco.gob.es/es-Es/inversiones-exteriores/estadisticas/PDF/Metodologiadatainvex.pdf



En el periode esmentat lentrada de capital es-
tranger a les llles Balears en societats no ETVE
arriba a 6527 milions deuros, quantitat que
representa [1,7% del total dels fluxos dinversié
bruta que arriben a Espanya (388165 milions
d'euros) al llarg del periode. Si bé el pes de les
inversions a les llles en el total de lEstat fluctua
considerablement en funcié de lany —sobre-
passant el 30% i fins i tot arribant al 4,5% en
alguns exercicis—, en general no es pot consi-
derar larxipelag com una zona de gran atrac-

tiu per a la inversi6 estrangera, si més no fins a
lany 2007.

Durant aquesta primera fase, compresa entre
el 1993 i el 2007, les Illes Balears son la setena
comunitat autdonoma receptora d'lED, amb un
volum dinversi6é de 2.439 milions d'euros que
representen un 14% de tota la inversié realit-
zada a Espanya. A partir del 2008 larribada
de capital estranger a les llles Balears sactiva
considerablement i fins al 2017 el volum dJ'lED
ascendeix a 4.088 milions d'euros que suposen
[1,9% del total invertit a lEstat. Les Illes Balears
escalen dues posicions i sén la cinquena co-
munitat autonoma receptora d'IED, després de
la Comunitat de Madrid, Catalunya, Pais Basc i
Andalusia.

Grafic 1. Inversi6 estrangera directa bruta a les llles Balears (milers d'€)
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Hom ha dadvertir, en qualsevol cas, que la de-
limitacié de les dues fases descrites no ve de-
terminada per la seva coincidencia amb els pri-
mers anys de la crisi economica. Es tracta més
bé d'una circumstancia o contingencia aplicable
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al cas de les llles Balears que no necessaria-
ment explica el comportament de la IED en al-
tres comunitats autonomes.



Grafic 2. Pes de la inverisé estrangera directa bruta sobre el PIB (%)
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D'altra banda, si consideram l'evolucié de la IED
en relacié al PIB del periode compres entre el
2000 i el 2017, advertim una trajectoria molt
fluctuant i la ratio oscil.la entre el valor més baix
(0,5%) registrat a lany 2006 i el més alt (3,1%)
registrat a lany 2013.

Al grafic nim. 3 s'enumeren els principals sec-
tors destinataris de la inversié estrangera, en
concret els 10 sectors que al llarg del periode
examinat superen els 100 milions deuros din-
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En qualsevol cas, tal com es pot observar en el
grafic nim. 2, les principals comunitats autono-
mes receptores d'lED, exceptuant la Comunitat
de Madrid que en els darrers quatre anys re-
gistra valors que saproximen o sobrepassen el
6,0%, presenten igualment ratios baixes.

versié acumulada. En total sumen 5.970 mili-
ons d'€ i representen el 915% de tota la inver-
si6 del periode (6527 milions d'€).

Grafic 3. Principals sectors destinataris de la IED a les llles Balears, 1993-2017 (milions d€)
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Com es pot observar en el grafic adjunt, les
activitats immobiliaries i les relacionades amb
la construcci6 representen un volum impor-
tant de la IED realitzada durant tot el periode,
en concret un 44,0% del volum total. A partir
del 2008, si bé la inversié en aquests sectors
que acabam d'esmentar continua sent molt re-
llevant, les preferéncies dels inversors es des-
placen fonamentalment al sector de les asse-
gurances. Completen el ranquing sectorial les
activitats vinculades al turisme i als serveis

Considerant tot el periode analitzat, el gruix del
capital estranger invertit a les Illes procedeix
de paisos europeus. En concret, en el ranquing
dels dotze paisos que superen els 100 milions
dinversié durant el periode, s'hi troben nou pai-

financers i, finalment, les activitats dels sector
de lagricultura, ramaderia i caca.

La distribuci¢ sectorial de la IED difereix nota-
blement de la del conjunt de [Estat. Encara que
la presencia de capital estranger en els sectors
immobiliari, de construccié d'edificis i dassegqu-
rances és també important, a Espanya ocupen
les primeres posicions les activitats de produc-
ci6 i distribucié d'energia eléctrica, les de tele-
comunicacions i les de comerg a lengros

sos europeus, dels quals set sbn membres de la
Unié Europea i cinc pertanyen també a la zona
euro. La resta de capital no europeu prové de
paisos — Territori britanic dultramar, en el cas
de les Illes Verges— del continent america

Grafic 4. Principals Paisos inversos a les Illes Balears, 1993-2017 (milions d'€)
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La inversié estrangera directa és una magnitud
flux que a mesura que sacumula any rere any
genera una magnitud en forma d'estoc. La base
de dades Datalnvex recull també informacio
denca del 2007 relativa als estocs de posicié
inversora, volum de negoci, ocupacié i resultats.
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Tot i aixi, a nivell de comunitat autonoma només
esta disponible la informacié relativa a lestoc
docupacio, és a dir, el nombre mitja docupats de
les societats receptores de la inversio.



Grafic 5. Estoc docupacié derivat de la inversié estrangera (nombre docupats)
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A les llles Balears, lestoc docupacié derivat de
la inversié estrangera en el periode compres
entre el 2007 i el 2016 es manté al voltant dels
20 mil ocupats.

A banda del Registre dInversions Exteriors es
disposa també, desagregada per comunitats
autonomes, de l'estadistica de filials d'empreses
estrangeres a Espanya (FILINT), elaborada per
lINE denca de lany 2008 a partir de 'Enques-
ta industrial dempreses i 'Enquesta anual de

Levolucié, tal com es pot apreciar en el grafic
num. 5 presenta alguns alts i baixos i destaca
la caiguda registrada al 2014.

serveis® . Incorpora informaci6 dels sectors de
la indUstria, el comerg i els serveis no financers i
permet conéixer les caracteristiques daquestes
empreses partint dalgunes variables relatives a
la seva estructura i activitat.

Taula 1. Nombre de filials dempreses estrangeres i percentatge respecte del total

Nombre d'empreses 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Illes Balears 98 123 153 129 144 169 179 232 258
Espanya 7.033 8.064 8.620 8.986 9.655( 10.722 10.932 12.338| 11.880
Percentatge sobre el total | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Illes Balears 0,18 0,23 0,29 0,25 0,29 0,33 0,35 0,43 0,41
Espanya 0,33 0,39 0,42 0,45 0,49 0,53 0,55 0,60 0,52
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D'acord amb aquesta estadistica, en el periode
2008-2016 el nombre de filials de companyies
estrangeres augmenta gradualment tant a les
llles com a Espanya —encara que al 2016 es
registra un lleu retrocés en el conjunt de l'Es-
tat. Si prenem els dos anys extrems del periode
examinat, al 2016 a les llles Balears el nombre

de filials creix un 163,3% en relacié a les exis-
tents al 2008. A Espanya la taxa de variaci6 és
més moderada (68,9%) si bé el pes de les filials
respecte del total dempreses és sensiblement
superior ja que, per exemple al 2016, represen-
ten un 052% del total mentre que a les llles el
percentatge és dun 0,41%.

3. A partir de ’any de referéncia 2015 aquestes s’integren en I’Enquesta estructural d’empreses dels sectors industrial, de comer¢ i de

serveis.



Malgrat aquest discret percentatge, les filials
dempreses estrangeres generen un volum de
negoci que representa més duna decima part
del total generat a larxipelag. La facturacié de
les empreses supera el 16,0% a lany 2010 i el
darrer any amb dades disponibles, el 2016, se

situa en el 154%. Aixi mateix, tal com es pot
observar a la taula num. 2, el pes de les filials
estrangeres és considerable atenent altres va-
riables com ara el nombre de persones ocupa-
des, el VAB a cost dels factors, les despeses de
personal i la inversié en actius materials.

Taula 2. Pes de les filials dempreses estrangeres (% del total)

llles Balears 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Volum de negoci 10,6 11,5 16,2 10,3 10,9 12,2 13,4 13,0 15,4
Persones ocupades 5,0 6,6 6,6 3,6 3,8 4,6 4,0 5,8 6,3
VAB a cost dels
factors 8,7 9,7 11,0 8,2 8,5 7,3 8,9 8,6 9,6
Despeses de
personal 9,2 9,9 8,9 5,6 6,1 7,3 6,6 8,5 9,6
Inversioé bruta en
actius materials 8,2 45,8 14,8 8,4 11,6 9,2 12,1 8,1 8,6
Vendes fora
d'Espanya 25,1 24,6 34,8

Espanya 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Volum de negoci 21,6 22,5 25,5 26,0 27,2 28,0 28,7 29,1 29
Persones ocupades 10,8 10,9 12,1 12,4 12,8 13,3 13,3 13,8 14,1
VAB a cost dels
factors 16,2 16,5 19,9 20,7 21,6 22,4 22,5 23,5 24
Despeses de
personal 16,7 17,3 19,5 19,9 21,2 22,4 22,6 23,3 23,8
Inversioé bruta en
actius materia|s 16,6 14,7 18,9 20,2 23,8 25,2 25,9 27,3 27;4
Vendes fora
d'Espanya 42,3 43,0 44,5
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A Espanya, el pes de les empreses estrange-
res és encara major. Els darrers anys el volum
de negoci que generen saproxima al 30,0% i el
VAB a cost dels factors i les despeses de per-
sonal representen gairebé una quarta part del
total.

Daltra banda, a partir dels resultats del 2014 la
FILINT incorpora dades relatives a les vendes a
lexterior de les empreses filials.



Taula 3. Caracteristiques de les filials d'empreses estrangeres (milers d'€)

llles Balears 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nombre de treballadors per
empresa 138 138 108 66 61 63 52 62 65
Facturacio mitjana per
empresa 34.313( 26.188| 29.722| 22.308| 20.899 19.289| 20.603| 16.374| 19.920
Despesa de personal per
persona ocupada 40,9 34,0 30,8 35,9 36,7 36,0 38,5 33,6 34,6
Productivitat aparent del
treball 62,6 49,7 56,6 79,3 79,5 55,9 86,0 57,4 60,3
Espanya 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nombre de treballadors per
empresa 171 141 143 137 128 118 116 112 125
Facturacio mitjana per
empresa 54.976( 42.742| 46.522| 47.001| 44.443( 40.517| 42.472| 39.565| 42.155
Despesa de personal per
persona ocupada 37,2 38,5 39,6 40,6 41,6 41,7 42,7 43,0 41,7
Productivitat aparent del
treball 61,2 58,7 66,4 68,8 68,3 68,0 70,2 71,9 70,3
Font: INE

Finalment, quant a les caracteristiques de les
empreses filials observam que a les llles Ba-
lears tant el nombre de treballadors com la
facturacié mitjana per empresa es redueixen
considerablement durant el periode que exa-
minam, encara que al 2016 aquest valors re-
munten lleugerament. Aquest procés dempeti-
timent de les filials dempreses estrangeres es
ddna igualment en el conjunt de l'Estat, si bé no
d'una manera tan rotunda. Quant a la despe-
sa de personal per persona ocupada, les llles

La inversié estrangera directa a les llles Ba-
lears presenta una serie de caracteristiques
propies que sintetitzam a continuacié a tall de
recapitulacio:

1) La ratio entre la IED i el PIB en el periode
2000-2017 no respon a cap patré regular.
Mostra una trajectoria molt fluctuant i oscilla
entre el 0,5% de lany 2006 —el valor més baix
de la serie disponible— i el 31% de lany 2013
—el més alt—.

i Espanya segueixen trajectories divergents. A
les llles han seguit una tendéncia a la baixa i
al 2016 les despeses per ocupat sén un 15,3%
inferiors a les del 2008. A Espanya, en canvi,
sincrementen un 12,0%. Altrament, sobserva el
mateix comportament pel que fa a la producti-
vitat aparent del treball. A les Illes, amb fluctu-
acions molt pronunciades depenent de lany, la
productivitat decreix un 3,7% al llarg del periode
mentre que a Espanya s'incrementa un 14,8%.

2) Considerant tot el periode 1993-2017, les
llles Balears son la setena comunitat autono-
ma espanyola receptora d'lED, amb un 1,7% de
la inversid total rebuda a l'Estat. Aixd no obs-
tant, considerant només la darrera década, en
concret el periode comprés entre el 2008 i el
2017, les llles Balears passen a ocupar el cin-
que lloc (1,9% de la inversi6 total), al darrere de
la Comunitat de Madrid, Catalunya, Pais Basc i
Andalusia.



3) La inversi6 estrangera esta poc diversificada
a nivell sectorial. El sectors immobiliari i de la
construccié esdevenen els principals atractius
en les estratégies dels inversors estrangers.
Amb la crisi econdmica irromp amb forca la
inversié en el sector de les assegurances i en
la darrera década passa a liderar el ranquing
sectorial.

4) Quant a la procedencia de la IED, la major
part prové de paisos pertanyents a la Unié Eu-
ropea. Igualment, un volum important prové
doperacions que tenen el seu origen a paisos
amb régims fiscals molt atractius per a multi-
nacionals i empreses inversores.

5) Les filials dempreses estrangeres radicades

a larxipelag presenten un perfil amb les se-
gUents caracteristiques:

Maquetacié: Marga Roig, Bernat Vidal

a. A ligual de les del conjunt de lEstat,
es produeix un procés d'empetitiment
que es manifesta fonamentalment en
la caiguda de la facturacié mitjana i el
nombre de treballadors per empresa.

b. Les despeses de personal i la produc-
tivitat aparent del treball segueixen tam-
bé una evolucié a la baixa mentre que a
Espanya es dona el procés invers.

c. Sobserva una correlacié positiva entra
la IED i les exportacions, si bé sense ar-
ribar als percentatges que es donen en
el conjunt de l'Estat. Al 2016, gairebé el
35,0% de les exportacions de les Illes en
els sectors de la indUstria, el comerc i els
serveis no financers procedeix de filials
de companyies estrangeres.
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