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1. Introduccid

Aquest document de sintesi conté ['analisi del Pla Quadriennal de Formacié del Professorat 2016-
2020, la descripcié de les necessitats formatives detectades i les propostes per al nou pla
quadriennal 2020-2024 recollides pel Servei de Normalitzacié Linguistica i Formacié durant el
primer trimestre del curs 2019-2020, a partir de les aportacions fetes pels departaments i serveis
de la Conselleria d'Educacio, Universitat i Recerca, les jornades participatives del professorat, els
centres de professorat i els centres educatius de totes les illes. També hem inclos les dades de
valoracié de les activitats formatives obtingudes mitjangant els questionaris d'avaluacié emplenats
pels participants al portal del personal.

Una primera lectura del document posa en valor tota la feina que s'ha fet en formacié durant
aquests quatre anys, tant per part dels centres educatius com dels centres de professorat. A més,
totes aquestes dades i propostes de millora ens ajudaran en l'elaboraci6 del nou pla quadriennal,
que ha d'entrar en vigor el curs 2020-2021, ja que la intencié del Servei de Normalitzacié
LingUistica i Formacié és mantenir i consolidar tot alld que el pla actual ha aportat per millorar la
formacié permanent del professorat i avancar en aquells aspectes que és necessari potenciar en
funcio6 de les necessitats dels centres i dels docents.



2. El Pla Quadriennal en dades

Desenvolupament del Pla Quadriennal de Formaci6 del Professorat 2016-2020. Les dades totals
d'activitats formatives tenen en compte les activitats programades i/o desenvolupades fins al
primer trimestre del curs 2019-2020.
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75.003

Hores de formacié
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57.901

Participants certificats

Mitjana: 19,3 cert./formaci6

CURS NOMBRE DE HORES DE PARTICIPANTS
FORMACIONS FORMACIO CERTIFICATS
2016-2017 689 18.289 h 17.520
2017-2018 863 23.044 h 19.615
2018-2019 828 19.800 h 20.766
2019-2020 617 13.870 h 1.892
Un 82 % dels
participants Participants certificats
admesos
assoleixen els VK
objectius de = *
lactivitat
formativa




2.1. Xarxa de centres de professorat

La xarxa de centres de professorat (CEP), que depén del Servei de Normalitzaci6 LingUistica i
Formacio de la Direccié General de Primera Infancia, Innovacié i Comunitat Educativa, promou,
assessora i desenvolupa un volum important del Pla de Formacié del Professorat. Actualment la
xarxa esta formada per 7 centres de professorat i una plantilla de 55 persones (direccions i
assessors de formacio).

2.1.1. Participants certificats per centre de professorat en el periode 2016-2019

La infografia seglent mostra el nombre de participants certificats en les formacions organitzades
per cada un dels CEP (entre paréntesis, el nombre d'activitats). Abans de la creacié del CEP de
Calvia, l'ambit territorial d’aquest CEP estava integrat dins la zona del CEP de Palma.

Centre de Professorat de Menorca
Centre de Professorat d’Inca 2016-17 2017-18 2018-19
2016-17 201718 201819 1807 (76) 1919 (v4) 1826 (75)
1.890 (78) 1.732 1.924 (73)

e

Centre de Professorat de Calvia
2018-19
712 (37)

Centre de Professorat de Manacor
2016-17 2017-18 2018-19
1.738 (68) 1.937 (76) 1575 (78)

Centre de Professorat de Palma

'1 2016-17 2017-18 2018-19
3172 3.838 3.010
(137) (166) (132)

Centre de Professorat d’Eivissa
2016-17 2017-18 2018-19
1121(48) 1395 (56) 1153 (54)

Centre de Professorat de Formentera
2016-17 2017-18 2018-19
295 (21) 282 (18) 466 (25)

2.2. Linies estrateégiques de formacio

Millora de les competéncies
lingUistiques
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de formacié
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docent i de collectius especifics
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Educacié inclusiva Comunitat educativa



2.2.1. Els darrers tres anys d'activitats per linia estratégica (analisi d’activitats 2016-2019)

La taula seguent presenta el nombre de formacions i participants certificats en cada una de les vuit
linies estratégiques entre els cursos 2016-2017, 2017-2018 i 2018-2019. No s’hi han inclos les
formacions del curs 2019-2020 perqué la gran majoria no han finalitzat en el moment de
l'elaboracié d'aquest informe.

Linia estratégica 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7/ | 8 |

Formacions 798 283 94 216 242 179 514 21

Participants 19.026 6160 2356 8394 5000 3477 12997 491
Durada mitjana (h) 27 219 311 245 225 21 284 15,2
Mitjana participants 23,8 21,8 25/ 389 20,7 19,4 25,3 23,4

S'observa que les linies formatives amb més formacions i que, per tant, han implicat un major
nombre de docents certificats, sén les linies 1 (Metodologies d’aprenentatge), 4 (Educacié
inclusiva) i 7 (Actualitzacié cientifica, técnica i de col-lectius especifics).

Analitzant la série temporal, s'observa un increment sostingut de l'oferta de formacions en les
linies 6 (TIC i competéncia digital) i 7 (Actualitzacié cientifica, técnica i de col-lectius especifics).
També s'observa un increment de les formacions en la linia 3 (Gestid6 d’equips i coordinacio
docent) i 2 (Convivéncia i educacié emocional).

Evolucié de les formacions per linia estratégica
350 +

300 -
250 A
200 -
150 A

100 -

1 2 3 4 5 6 7 8
2016/2017 m2017/2018 m2018/2019 2019/2020*

*Unicament inclou les formacions programades dins el primer trimestre.

1 Metodologies d'aprenentatge | 2 Convivéncia i educacié emocional | 3 Gestié d’equips i coordinacié docent | 4 Educacié
inclusiva | 5 Millora de les competéncies linguistiques | 6 TIC i competéncia digital | 7 Actualitzacié cientifica, técnica i de
collectius especifics | 8 Comunitat educativa d’aprenentatge



2.3. Modalitats d’'activitats formatives
2.3.1. Analisi per modalitats 2016-2019

La taula seguent presenta la distribucié de formacions i participants certificats segons la modalitat
formativa entre els cursos 2016-2017, 2017-2018 i 2018-2019. No s’hi han inclos les formacions
del curs 2019-2020 perqué la gran majoria no han finalitzat en el moment de 'elaboracié d'aquest

informe.

Formacions 121 924 151 37 209 800 138
Participants 2135 14891 2.718 798 5023 21665 10.671
Durada mitjana (h) 295 251 217 59,4 46,7 20,9 17,8
Mitjana participants 17,6 16,1 18 21,6 24 27,1 77,3

FJC Formacié dels centres| FeC Formacié en els centres | FiC Formacié per als centres o intercentres | FE
Formacié especialitzada | PEF Programes d’experiéncia formativa | FA Formacié per ambits | APF Activitats
puntuals de formacid.

Les modalitats formatives amb major demanda sén les formacions en els centres (FeC) i les
formacions per ambits (FA).

Cal destacar que, tot i que el nombre de FeC supera el de FA, les FA han comptat amb més
participants que les formacions en els centres pel fet que una part dels centres compten amb
claustres poc nombrosos, la qual cosa fa que la mitjana de participants per FeC sigui
significativament inferior a la corresponent a les FA.

Les formacions especialitzades (FE) només tenen en compte les activitats realitzades pel
professorat que ha d’assumir noves funcions pedagogiques (funcié directiva, assessorament
formatiu, etc.), motiu pel qual hi ha menys formacions programades.

Activitats formatives per modalitats

6 %
‘ m CENTRES
34 % mFE
50 % PEF
uFA
m APF

9% ‘

1%

Les modalitats formatives dirigides a centres educatius (FJC, FeC i FiC) han implicat el 50,2 % del
total de formacions realitzades. Per tant, la meitat de les activitats formatives programades han
anat encaminades a produir un canvi en els centres educatius, mentre que laltra meitat s’ha
centrat més en el perfeccionament de la tasca docent de forma individual.



2.4. Tipologia dels participants en les formacions

Si ens fixam en l'etapa educativa dels docents que han participat en les formacions, s'observa que
els dos col-lectius amb més participacié sén els mestres d’educacié primaria i els docents d'ESO i
batxillerat. Es tracta de valors total que no tenen en compte la mida de la poblacié objecte d’estudi.

Altres Elﬁ/f) £l (3-6) El (0-3): educacio infantil

17 % 12 9% (0-3 anys)
‘ El (3-6): educacié infantil
FP
7% . (3-6 anys)
EP: educacioé primaria

ESO: educacié secundaria

Ep obligatoria
ESO4+BATX 31% BATX: batxillerat
29 % FP: formacio professional

A partir de la série historica dels participants per etapa educativa, s'observa que hi ha hagut un
increment notable de participants en el collectiu de docents d’ESO i batxillerat durant els tres
primers cursos del Pla Quadriennal.

Participants per nivell educatiu

8000

6000

4000

2000 II II
, mEm lI

El (0-3) El (3-6) ESO+BATX Altres

2016/2017 m2017/2018 m=2018/2019

2.5. Participants certificats segons el centre/servei organitzador de la formacié

A continuacié es detalla el nombre de participants de les formacions organitzades pels centres de
la xarxa de CEP i el Servei de Normalitzacié Linguistica i Formacié. El programa de Formacié a
Distancia (FaD) s’ha inclos de forma separada. S'observa un increment considerable del nombre
de participants en les formacions del programa de FaD i en les organitzades directament des del
Servei de Normalitzacié Linguistica i Formacié.

Participants per centre

|
Altres

Servei de Normalitzacio Linguistica i Formacio
Programa de FaD del professorat | i

CEP

|
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

2016/2017 m2017/2018 m2018/2019



3. Moments clau

www.formacioinnovacio.cat (creacioé del web per compartir projectes i difonfre d'activitats
formatives de la CEUR i altres activitats homologades

Grup de feina per la millora de la formacié inicial del professorat (CEUR-UIB)
Programa ICAPE

Programa «Aprenentatge servei a la Serra de Tramuntana

Convocatoria de formacio en els centres (FeC, FiC)

Programes de formacié de centres que implanten un pla d'innovacié pedagogica (PIP)
Programa de Formacié i Transferéncia Robot|B

Programa de Formacié a Distancia (FaD)

Cicle de conferencies d’educacid infantil

IV Simposio de Aprendizaje Cooperativo.
Palma, 7 i 8 d'octubre de 2017

Projecte «Samsumg Smart School»
Creacié de l'equip Dinamicat
Parlem Catala, intercanvis
Jornades «Connecta't Robot|B»

Conveni amb el projecte «Escola de pensament computacional»

Programa ESERO (Agencia Espacial Europea)

Simposi «La llengua catalana als centres educatius: catala, de l'aula al mén»
9i10 de marg de 2018

ICSCrea (Programa de Formacio i Transferéncia d'Impuls a les Competéncies Socials i
Creatives)

Creacio del CEP Calvia

Jornada RobotIB Eivissa
Maig de 2018

FiC Matematiques
Programa «Estades pedagogiques entre centres educatius»
Programa «Cap a la coeducacio als centres educatiusy (IBDona)

XV Jornada d'ensenyament de les matematiques «Connectant amb les matematiques»
28 i 29 setembre 2018

Grup de Treball de Tecnologies de 'Aprenentatge (GTTA) per a la millora de la
competéncia digital

Pla de pilotatge SELFIE

Congrés d'Innovacié Educativa a les Illes Balears 2019
25§ 26 de gener de 2019

Constitucié de 'equip interdisciplinari per a la innovaci6 de la CEUR

Creaci6 d'un equip d'assessors d'FP
Creaci6 de 'Equip d'lmpuls a I'Aprenentatge Digital (EIAD)
Aula STEAM



http://www.formacioinnovacio.cat/

4. La comunitat educativa opina

4.1. Valoracié del Pla Quadriennal per part dels centres educatius

Resum de les aportacions dels centres a partir del qUestionari realitzat entre '11i el 24 de
novembre de 2019 en una mostra representativa de 156 centres de titularitat publica, concertada i
municipal.

4.1.1. Contribucié en el centre del Pla Quadriennal 2016-2020

Contribuci6 en el centre del Pla Contribucié de les formacions en el centre a la
Quadriennal 2016-2020 millora de les competéncies professionals dels
docents

Vincular la formacié rebuda amb la Metodologies d'aprenentatge
A A A transferencia a la practica docent i la  (convivencia i educacié emocional
millora de les practiques educatives.

Augmentar la capacitacié professional Educacié inclusiva
dels docents.

Transformar els centres en entorns més TIC i competencia digital
col-laboratius d'aprenentatge. Contribuir a
la millora del clima motivacional de
lalumnat i del professorat i del treball en
A A equip.

Impulsar el coneixement compartit i Millora de les competencies linguistiques
produit en els mateixos centres educatius,

la investigacid i la innovacié educativa.

Gestié d'equips i coordinacié docent

Fomentar la sostenibilitat del canvi Comunitat educativa d'aprenentatge
generat a través de la formacio als centres
acurti llarg termini.

Millorar l'exercici de la funcié directiva. Actualitzacié cientifica, técnica i de col-lectius
especifics

Fomentar la connexi6 amb els nous
A sabers, els avencos tecnologics i cientifics
i la realitat productiva en les activitats
formatives adrecades al professorat
especialista (FP, llengUes, ensenyaments
artistics, educacié permanent, etc.).

A A A Valoracié més alta

4.1.2. Prioritats formatives dels centres
Metodologies per facilitar 'avaluacié dels processos d'ensenyament-aprenentatge.

2 Competencia digital docent.

3 Habilitats socials i educacié emocional de l'alumnat i del professorat.
Metodologies que promouen l'aprenentatge a partir dels interessos de l'alumnat i el treball
4 en equip, com l'aprenentatge cooperatiu, 'educacié per ambients o la tutoritzacié
proactiva.

Metodologies innovadores que faciliten 'aprenentatge per competéncies, com el treball
5 per projectes o l'aprenentatge basat en problemes.

Metodologies que promouen la inclusivitat i l'atencié a la diversitat.

10



4.1.3. Modalitats de formacions per ordre de prioritat dels centres

® Més prioritat

Les modalitats de formacié |
més valorades sén les
formacions a centres
(formacié dels centres,
formacio en els centres i
formacio per als centres o
intercentres).

Formacions CEP a centres (FJC. FeC. FiC)

Altres formacions CEP (FA, APF)
Programes del SNLF (RobotlIB, Parlem catala, ICAPE, Coeducacié, etc.)
Formacié a distancia

4.2 Valoracié del Pla Quadriennal per part dels serveis de la CEUR

Resum de les aportacions del serveis. Dades recollides a partir del qUestionari distribuit durant el
mes de novembre de 2019.

4.2.1. Contribuci6 del Pla Quadriennal

Millora del Transferéncia

clima Millora de la de la

Foment en - Impuls al o " i
col-laboratiu i ) Sostenibilitat capacitacio formacié a la

els avencos . coneixement ; ) <

L motivacional . del canvi professional practica
tecnologics compartit
entre els dels docents
docents

4.2.2. Propostes de futur

Fomentar el lideratge compartit i distribuit, aixi com la gesti6 i dinamitzaci6é d’equips de treball.

Millorar l'aprenentatge de llengUes estrangeres a partir de metodologies innovadores i amb
mesures d'atenci6 a la diversitat.

Oferir formacié especifica i adaptada al professorat de formacié professional que tengui en
compte les particularitats d’aquests estudis i que inclogui també la formacié en competéncies, en
avaluacié competencial i en accié tutorial.

Impulsar la formacié en temes com cooperacié, desigualtat i comunicacié i implicacié de les
families.

Potenciar les formacions que desenvolupen els aprenentatges competencials i la seva avaluacié.
Continuar impulsant la formaci6 en coeducacié.
Potenciar la col-laboracié entre el professorat especialista de diferents centres.

Oferir una formacié basica sobre aspectes com la gestié de grups, practiques restauratives,
inclusivitat, coeducacié i coneixement dels protocols d'actuacio i prevencié per al professorat que
desenvolupa tasques de tutoria.

Oferir formacié per a la millora del benestar docent.

1



4.3 Valoracié del Pla Quadriennal: xarxa de CEP i jornades participatives

En aquest aparat s'inclouen les dades extretes del resum de 'analisi de les aportacions de cada
CEP i de les conclusions de les jornades participatives de 8 h desenvolupades a cada CEP, aixi
com una analisi del Pla Quadriennal 2016-2020 i propostes per al nou pla de formacié.

4.3.1. El que ens funciona

La formaci6 basada en la practica reflexiva,
enfocada en la millora de la practica docent
mitjancant la reflexié-accio.

La formacio als centres (FJC, FeC, FiC) que ha
permes la formacié contextualitzada en els centres
a partir de les seves necessitats.

La possibilitat de compartir practiques entre
docents d’'un mateix centre i de diferents centres.

La transferéncia a 'aula i al centre d'allo apres en
les formacions.
La formaci6é encaminada a 'empoderament del

docent i dels claustres, la qual millora el seu propi
desenvolupament i capacitacié professionals.

La transformacio dels centres en entorns més
col-laboratius d'aprenentatge

: “'Cd?rij;érfir pféctiqggé

rallsierencla c C = 0 € e
===pormacid als centres (FAC, FeC, FiC
Compartir practiques entre doceits
sieinPractica reflexiva,,

Formacio als centres (Fd

“Practica reflexiVa praciics rerlexivs
- -Comparti¥ practiques entre docernts

=i72%Compartir practiques entre docents

=Practica reflexiva——
16 als centres (FAC, FeC, TiC

4.3.2. Propostes de millora a tenir en compte en el pla 2020-2024

Prioritzar les formacions dels centres relacionades
sobretot amb aspectes metodologics en general, la
competéencia digital docent i l'educacié emocional de
l'alumnat i el professorat.

Promoure la innovacié i les competéncies docents de
tots els col-lectius, incloent les particularitats formatives
dels docents, especialment els de formacié professional
i col-lectius especifics.

Vincular la formacié amb el PEC i el Projecte de
Direccié per establir itineraris formatius i incloure eines
per al disseny d'itineraris formatius amb l'objectiu de
potenciar el lideratge pedagogic.

Promoure la formacié en igualtat, atencié a la diversitat i
sostenibilitat mediambiental (canvi climatic) de manera
transversal en totes les accions formatives.

Potenciar la participacié de les families.

Flexibilitzar les hores de ponents depenent de la
necessitat als FeC i FiC.

Potenciar l'observacio i retroaccié entre iguals, dins el
centre i entre centres de diferents nivells, en funci6 de
les seves necessitats.

Penjar a una plataforma les sessions dels ponents.
Organitzar congressos de diferents tematiques per
compartir experiencies.

Posar a l'abast, en el marc de la linia 8 (Comunitat
educativa d'aprenentatge), formats formatius flexibles i
autonoms segons el centre i la seva comunitat
educativa.

Oferir acompanyament i guia dins l'aula als docents que
ho necessitin tant per part d’assessors com de
formadors.

12

Promoure la participacio de tot el claustre,
augmentar els minims de participaci¢ i ajustar el
numero d’hores de les formacions que fan possible
l'aplicaci6 de la practica reflexiva (minim 15-20 h).

Crear projectes formatius compartits entre la
comunitat educativa per promoure la creacié de
xarxes docents.

Valorar la coordinacié entre Inspeccio, 'SNLF, els

CEP, Innovacié, etc. Aportar noves estratégies per
realitzar l'avaluacié i aprofitar la vinculacié amb la
UIB per a l'avaluacié de la transferéncia i limpacte
en els centres en transformacio.

Valorar eines i mecanismes per desenvolupar una
avaluacié reguladora del mateix Pla Quadriennal.

Documentar en els centres el procés, acords i
productes finals de les formacions

Aprofitar sinergies o recursos formatius puntuals
amb flexibilitat i rapidesa entre illes.

Formar experts de centre que puguin compartir la
formacié en cascada.

Revisar el Pla Quadriennal cada dos anys.
Fomentar les estades pedagogiques i formatives.

Oferir una formacié més practica sobre les
metodologies i estratégies d’ensenyament-
aprenentatge, potenciant-ne 'enfocament
competencial.



5. Avaluacio de les activitats formatives i ponents

5.1. Avaluacions de les activitats formatives amb formacio presencial i/o mixta

Analisi dels resultats de les avaluacions de les activitats
formatives per curs els darrers 3 anys
(2016-2017, 2017-2018, 2018-2019)

Activitats p
de form

Formacié en
centres

untuals
acioé

Formacié per
ambits

Objectius

Organitzacio

Transferéncia

Coheréncia

Formadors

Valoracié
global

Assessors

Coordinadors

S’han assolit els objectius de la formacié. 422

La periodicitat de les sessions presencials
i la sequenciaci6 de la formacié ha estat
adient.

Els espais i els recursos materials/virtuals
eren suficients.

La metodologia de la formacid i les
activitats plantejades sén aplicables a
l'aula i/o al centre.

Ha existit una coheréncia entre objectius,
continguts, procediments i activitats
realitzades durant la formacio.

Ha presentat i ha transmeés els continguts
amb claredat.

Ha dinamitzat la formacié adientment.

Ha estat coherent amb els objectius
plantejats.

Ha facilitat 'aprenentatge.
La formacié m'ha satisfet.
La formacié m'ha generat aprenentatges.

Ha contextualitzat la formacié a les

A 420
necessitats i realitat del centre.
Ha dinamitzat amb agilitat el grup de ey
participants durant la formaci. !
Ha potenciat una avaluacio significativa
del procés formatiu i dels beneficis 422

assolits.

Ha informat al grup de participants sobre
la formacié i ha convocat les sessions.

Ha afavorit la recollida de la informaci6
sobre la transferéncia i aplicabilitat al
centre.

Ha donat a conéixer a la comunitat
educativa la formacié desenvolupada al
centre.

[ ]

<420

Puntuacio: 1a 5 (5 més important)
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3,98

)

3 417
4 4,23
350 415

1]

4202430

430 a 4,40

4402450

>450



5.2 Avaluacions de les activitats de formacié a distancia (FaD)

Formaci6 a distancia (valoracio d'1 a 5)

2016-2017

2017-2018 2018-2019

Disseny i
organitzacié

Entorn de
formacié i web
del curs

Material del
curs

Relacié entre
esforg invertit i
benefici
obtingut

Objectius i continguts

Estructura dels materials del curs
Temporalitzacié de les activitats del curs
Metodologia del curs

Organitzaci6 global del curs

Entorn de formacié Moodle

Disseny del lloc web del curs

Eines de comunicacié

Contingut de les pagines, agenda, etc.

Sequenciaci6 dels continguts

Suficiéncia i claredat de la informacié

Adequacio6 als diferents ritmes
d’aprenentatge

Correspondéncia de les activitats amb els
objectius

Gradacié adequada en la dificultat de les
activitats

Esforg personal invertit en el curs

Benefici personal obtingut

N O

<420 420 a 4,30

430 a 4,40

Puntuacio: 1a 5 (5 més important)
44042450

> 450
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