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Seccién lll. Otras disposiciones y actos administrativos
ADMINISTBACI()N DE LA(;OMUNIDAD AUTONOMA )

CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDAD E INVESTIGACION

9038 Resolucion del consejero de Educacion, Universidad e Investigacion de 22 de septiembre de 2020 por
la que se aprueba el Plan Cuadrienal de Formacion Permanente del Profesorado 2020-2024

Hechos

1.La Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo, de educacion, modificada por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa, establece en el articulo 102 que la formacién permanente constituye un derecho y una obligacion de todo el profesorado.

2.La Orden del consejero de Educacion y Universidad de dia 11 de marzo de 2016 por la que se regulan la organizacion y el régimen de
funcionamiento de la red de centros de profesorado de las Illes Balears, establece en la disposicion adicional unica que el plan de formacion
permanente del profesorado es el conjunto de directrices y de acciones previstas por la Administracion educativa de las Illes Balears para
mejorar el nivel de preparacion y el desarrollo personal y profesional del profesorado no universitario, con el objetivo final de garantizar la
calidad de la enseflanza. Debe ser plurianual y debe aprobarse mediante una resolucion del consejero de Educacion y Universidad, después
del informe del Consejo Escolar de las Illes Balears.

3.El articulo 6.2 del Decreto 41/2016, de 15 de julio, por el que se regula la formacién permanente del profesorado de la ensefianza no
universitaria de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears, establece que, a partir de un diagndstico de necesidades formativas, se debe
elaborar un plan cuadrienal de formacion del profesorado que represente una planificacion flexible y adaptable y que contenga las lineas
estratégicas de formacion del profesorado, las modalidades formativas y los criterios de evaluacion.

4.La Resolucion del consejero de Educacion y Universidad de 7 de octubre de 2019 por la que se ordena el inicio del procedimiento para
elaborar el Plan Cuadrienal de formacion del profesorado 2020-2024.

5.Durante el primer trimestre del curso escolar 2019-2020, cada uno de los centros de profesorado de las Illes Balears llevo a cabo unas
jornadas de evaluacion del Plan Cuadrienal 2016-2020 y de deteccion de las nuevas necesidades formativas. El Servicio de Normalizacion
Lingiiistica y Formacion, por su parte, recogioé una serie de datos por medio de encuestas en los centros educativos y en los distintos
servicios de la administracion educativa con la misma finalidad. De estas actuaciones han salido las propuestas que han permitido elaborar el
nuevo Plan Cuadrienal de Formacion Permanente del Profesorado.

6.La propuesta del Plan Cuadrienal de Formacion Permanente del Profesorado 2020-2024 fue informada por la Mesa Sectorial de Educacion
el dia 11 de marzo de 2020, y el Consejo Escolar de las Illes Balears emitio el informe preceptivo el dia 21 de julio de 2020.

Fundamentos de derecho

1.La Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo, de educacion, modificada por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa.

2.LaLey 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comtn de las administraciones publicas.
3.La Ley 1/2019, de 31 de enero, del Gobierno de las Illes Balears.
4.La Ley 3/2003, de 26 de marzo, de régimen juridico de la Administracion de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears.

5.La Orden del consejero de Educacion y Universidad de dia 11 de marzo de 2016 por la que se regulan la organizacion y el régimen de
funcionamiento de la red de centros de profesorado de las Illes Balears (BOIB nim. 36, de 19 de marzo de 2016).

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

———6.El Decreto 41/2016, de 15 de julio, por el que se regula la formacion permanente del profesorado de la ensefianza no universitaria de la
EEComunidad Auténoma de las Illes Balears.

e

7.La Resolucion del consejero de Educacion, Universidad e Investigacion de 7 de octubre de 2019 por la que se ordena el inicio del
rocedimiento para elaborar el Plan Cuadrienal de formacion del profesorado 2020-2024.
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8.El Decreto 21/2019, de 2 de agosto, de la presidenta de las Illes Balears, por el que se establecen las competencias y la estructura organica
basica de las consejerias de la Administracion de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears.

Por todo ello, dicto la siguiente
Resoluciéon
1.Aprobar el Plan Cuadrienal de Formacion Permanente del Profesorado 2020-2024, que figura en el anexo de esta Resolucion.

2.Establecer que esta Resolucion debe producir efectos a partir del dia siguiente de haberse publicado en el Boletin Oficial de las llles
Balears.

3.Contra esta Resolucion, que no agota la via administrativa, se puede interponer un recurso potestativo de reposicion en el plazo de un mes
a contar desde el dia siguiente de haberse publicado en el BOIB, de acuerdo con lo que se establece en el articulo 57 de la Ley 3/2003, de 26
de marzo, de régimen juridico de la Administracion de la Comunidad Autéonoma de las Islas Baleares. También se puede interponer un
recurso contencioso administrativo frente a la Sala Contenciosa del Tribunal Superior de Justicia de las Islas Baleares en el plazo de dos
meses a contar desde el dia siguiente de la publicacion, de acuerdo con lo que disponen los articulos 10 y 46.1 de la Ley 29/1998, del 13 de
julio, reguladora de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Palma, 22 de septiembre de 2020

El consejero de Educacion, Universidad e Investigacion
Marti X. March i Cerda
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L.INTRODUCCION

A medida que avanza la comprension cientifica sobre la actividad educativa y tenemos mas evidencias respecto a la eficacia de los diferentes
métodos ¢ intervenciones pedagogicas, los planes de formacion permanente se vuelven un mecanismo para garantizar la implementacion de

i ucvas practicas que beban de la produccioén de nuevo conocimiento y que respondan a las necesidades presentes. Por otro lado, la

formacion permanente a menudo acaba representando, en la practica, un complemento a una formacion inicial que no siempre permite
Eabordar o consolidar algunas competencias esenciales para el ejercicio de la profesion docente (Ivalua, 2019).
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Segun el informe «La educacién encierra un tesoro. Informe para la UNESCO de la Comision Internacional sobre Educacion para el Siglo
XXI», también conocido como Informe Delors (1996), la calidad de la ensefianza, de forma general, depende mas de la formacién continua
de los ensefantes que de su formacion inicial.

El estudio «Sirve la formaciéon permanente del profesorado para mejorar los resultados educativos del alumnado?» (Ivalua, 2019) concluye
que, en general, los programas de formacion permanente generan un impacto positivo, entre pequefio y mediano, en el rendimiento
académico del alumnado. Para conseguir este efecto final, las intervenciones tendrian que generar un impacto previo: la adquisicion de unos
conocimientos y actitudes por parte del profesorado y la transformacion de su practica.

Segun este estudio, la formacion permanente tiene un papel central a la hora de garantizar la actualizacion del profesorado, puesto que lo
conecta a la investigacion educativa y a los retos de cada momento. Hay que planificar esta formacion a partir de los objetivos curriculares
de los centros y de las necesidades especificas de su alumnado. La apuesta por la formacion en los centros va en la linea de dar protagonismo
a los centros educativos para que lideren sus propios procesos formativos. Hay que potenciar una vinculacién con las tareas y
responsabilidades que tienen los docentes, y hacer de los centros una oportunidad de aprendizaje. Es especialmente importante proporcionar
oportunidades y tiempos a los profesionales para que reflexionen sobre su propia practica y para que puedan adaptar y aplicar aquello que
han aprendido.

El Plan Cuadrienal de Formacion Permanente del Profesorado 2020-2024 tiene vocacion de dar continuidad y, sobre todo, consolidar todo
el trabajo hecho durante la vigencia del Plan 2016-2020. Nos referimos, especialmente, al cambio de paradigma que ha supuesto pasar de la
formacion permanente como una actividad individual a la formacién en equipo de los docentes en su centro, incluir la transferencia en el
aula o en el centro dentro de la actividad formativa y basar el desarrollo de la formacion en la practica reflexiva y compartida.

De la misma forma que hemos constatado que los métodos de ensefianza-aprendizaje basados principalmente en la transmision de contenidos
no producen aprendizaje significativo en el alumnado, estd demostrado también que la formacion permanente del profesorado que realmente
acaba teniendo un impacto en el aprendizaje del alumnado es aquella que cumple una serie de caracteristicas, entre las cuales podemos
destacar dos: la formacion conjunta y contextualizada en el centro y el liderazgo pedagégico distribuido.

La formacion que se centra en desarrollar los talentos del docente de manera individual o que representa un episodio puntual en la vida del
docente no aumenta necesariamente las capacidades o talentos de un colectivo de maestros, sino que es a través de un aprendizaje en red
capaz de generar espacios de participacion entre iguales y de trabajo conjunto que se obtiene un mayor potencial para hacer crecer tanto las
capacidades colectivas como las individuales («Formar para transformar», Red de Competencias Basicas, 2019). En cuanto a la coherencia
entre el contenido de la formacion y el contexto educativo en el que trabaja el profesorado y el alumnado a quien acompaiia, el estudio de
Ivalua (2019) analiza la relacion entre la efectividad del programa de formacion y su coherencia con: a) los objetivos de aprendizaje del
centro y/o los estandares de aprendizaje de la administracion; b) las actividades cotidianas del centro y del profesorado, y c) las practicas
docentes y el conocimiento requerido para las funciones especificas del profesorado, y parece que las formaciones congruentes con varios de
estos aspectos generan un mayor impacto, mientras que aquellas que no se muestran alineadas con ninguna de estas dimensiones tienen
efectos negativos en el rendimiento del alumnado.

El hecho educativo se produce en el centro, en el aula. Por lo tanto, este debe ser el lugar donde se debe cultivar el proceso de aprendizaje de
los docentes y entre los docentes, con el apoyo y el impulso del equipo directivo.

Segun Castifieira y Lozano (2013), «el liderazgo no es una medalla, ni una posicion, ni una jerarquia, sino que es un proceso dinamico que
pone en marcha a personas que asumen responsabilidades, miembros de un grupo que son interpelados y movilizados, y causas que valen la
pena. En cuanto a los centros educativos, el liderazgo debe incluir proyecto (hacia donde debe ir), programa (como ir) y emocion (ganas para
hacerlo)».

En una revision sobre el efecto que tienen las practicas de los equipos directivos en los logros del alumnado, Robinson (2009) identifico que
tiene un impacto mayor la practica que tiene que ver con la promocién de la formacion continuada para los profesionales y su
participacion en esta formacién. Asi, la implicacion de los equipos directivos en las actividades de desarrollo profesional esta relacionada
con unos resultados educativos superiores.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

Esta formacion contextualizada en el centro y con un liderazgo efectivo debe facilitar los cambios necesarios para mejorar los procesos de
enseflanza-aprendizaje, la organizacion del centro, etc., con el objetivo final de mejorar los resultados de todo el alumnado. Es lo que, en
general, denominamos innovacion. Las practicas innovadoras que funcionan deben convertirse en habituales y tienen deben formar parte de

2 cultura de centro. Es importante que las innovaciones estén basadas en evidencias o fundamentaciones, o que el profesorado que las pone
i Cen practica pueda recoger evidencias sobre sus efectos en el aprendizaje. Se debe evaluar el proceso de manera continua y hacer que sea

£ rrsostenible en el tiempo. Si es posible, ademas, se debe contar con personas externas (en nuestro caso, asesores de formacion, inspectores,
%asesores de la Consejeria, profesorado de la UIB, etc.) que puedan colaborar en el seguimiento y la evaluacion del impacto sobre los
%aprendizajes de los alumnos, asi como plantear ajustes y mejoras por medio de procesos de investigacion educativa.
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Para dar cumplimiento al documento «Hacia el éxito educativo. Lineas de actuacion 2015-2019», la Consejeria de Educacion, Universidad e
Investigacion ha constituido un equipo transversal de innovacion formado por representantes de la Direccion General de Primera Infancia,
Innovacion y Comunidad Educativa, la Direccion General de Planificacion, Ordenacion y Centros, la Direccion General de Personal Docente
y el Departamento de Inspeccion Educativa, con el objetivo de impulsar la reorientacion de nuestro sistema educativo hacia la mejora
continua, el trabajo por competencias y en red y la colaboracion entre todos los agentes educativos y de adecuarlo con los cambios sociales y
con las necesidades emergentes de la sociedad. Durante estos proximos cuatro afos, la formacion permanente del profesorado debe estar
alineada con este objetivo, con objeto de conseguir, entre todos (docentes, comunidad educativa, administracién), la transformacion de los
centros para la mejora de la educacion de todo el alumnado.

Este Plan Cuadrienal empieza su camino inmerso en una situacion de crisis sanitaria, social y econdmica que afecta de pleno el desarrollo de
la labor educativa de los docentes. Nos encontramos ante una situacién de incertidumbre, de nuevos escenarios de presencialidad en las aulas
y de nuevas formas de relacion entre alumnos y profesores. En estos momentos, mas que nunca, la formacion permanente debe dar una
respuesta efectiva a las necesidades de los docentes y se debe adaptar a las circunstancias que vayan surgiendo, teniendo siempre presentes
las instrucciones que establezcan la Consejeria de Educacion, Universidad e Investigacion y la Consejeria de Salud y Consumo.

2.DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS

El Servicio de Normalizacién Lingtiistica y Formacion (SNLF), como ya hizo cuatro afios atras, ha querido contar con la participacion de las
personas implicadas en la formacién permanente a la hora de elaborar este nuevo plan. Por lo tanto, la primera fase del proceso, que se ha
llevado a cabo durante el primer trimestre del curso 2019-2020, ha consistido en una serie de actuaciones destinadas a promover la
participacion a partir del analisis del Plan Cuadrienal 2016-2020, la deteccion de las necesidades de los centros y la aportacion de propuestas
de mejora para el nuevo plan. Estas actuaciones son:

® Cuestionario de centro: se ha hecho llegar, a todos los centros sostenidos con fondos publicos de las Illes Balears, un cuestionario
para cumplimentar en la plataforma virtual de formacion del profesorado (entre el 11 y el 24 de noviembre) por parte de las
direcciones de los centros, una vez recogida la informacion y las propuestas del claustro de profesorado. Han participado un total de
156 centros de las diferentes islas, niveles y etapas educativas.

® Jornadas participativas para orientar la formacion del profesorado: organizadas por cada uno de los centros de profesorado
(CEP) de todas las islas, han consistido en jornadas de ocho horas de duracion en que han participado un grupo heterogéneo de
docentes representativo de las diferentes tipologias de centros y niveles educativos del ambito territorial de cada CEP.

® Cuestionario para los servicios y departamentos de la Consejeria de Educacion, Universidad e Investigacion: se ha enviado
también un cuestionario, similar al mencionado anteriormente, a los diferentes servicios y departamentos implicados en la formacion
del profesorado.

® Centros de profesorado: los equipos pedagogicos de toda la red CEP han elaborado, y posteriormente han puesto en comun, un
documento de analisis del plan actual y de propuestas de mejora, puesto que son los profesionales mas directamente implicados en la
formacion de los docentes en los centros educativos.

® Analisis de los datos de formacion recogidos en el GestFOR: a partir de los cuestionarios de evaluacion cumplimentados por los
participantes en el portal del personal y el andlisis estadistico de los datos sobre participantes, lineas estratégicas, modalidades de
formacion, etc.

Una vez recogida y analizada toda esta informacion, el SNLF ha elaborado un documento resumen llamado «Plan Cuadrienal 2016-2020
en datos. Documento de sintesis». Una primera lectura del documento pone en valor todo el trabajo que se ha hecho en formacion durante
estos cuatro aflos, tanto por parte de los centros educativos como por parte de los centros de profesorado. Ademas, todos estos datos y
propuestas de mejora nos sirven de base para la elaboracion de este nuevo plan, puesto que la intencion del SNLF es mantener y consolidar
todo aquello que el plan actual ha aportado para mejorar la formacion permanente del profesorado, y avanzar en aquellos aspectos que es
necesario potenciar en funcion de las necesidades de los centros y de los docentes. Este documento se puede consultar en la pagina web del
Servicio de Normalizacion Lingiiistica y Formacion.

Como principales aportaciones de este proceso participativo, podemos mencionar las siguientes:
- Puntos fuertes del Plan 2016-2020 que, por lo tanto, hay que mantener en el Plan 2020-2024:

® La formacion en los centros (FAC, FeC, FiC), que ha permitido la formacion contextualizada en los centros a partir de sus
necesidades.

La posibilidad de compartir practicas entre docentes de un mismo centro y de diferentes centros.

La vinculacion de la formacion con la transferencia a la practica docente y la mejora de las practicas educativas.

La formacion encaminada al apoderamiento del docente y de los claustros mediante la mejora de su capacitacion profesional.

La formacién basada en la practica reflexiva, enfocada a la mejora de la practica docente mediante la reflexion-accion y la
construccion compartida de conocimiento.
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La transformacion de los centros en entornos mas colaborativos de aprendizaje y la mejora del clima motivacional del alumnado y
del profesorado y del trabajo en equipo.

® El impulso al conocimiento compartido y producido en los mismos centros educativos, la investigacion y la innovacion educativa.

® El fomento de la sostenibilidad del cambio generado a través de la formacion en los centros a corto y largo plazo.

® Las formaciones en los centros relacionadas con metodologias de aprendizaje y convivencia y educacién emocional, que han sido las
que mas han contribuido a la mejora de las competencias profesionales de los docentes.

- Propuestas de mejora a tener en cuenta en el Plan 2020-2024:

® Priorizar las formaciones de los centros relacionadas, sobre todo, con aspectos metodologicos en general (incluye evaluacion, trabajo
en equipo, trabajo por competencias, atencion a la diversidad), la competencia digital docente y la educacion emocional del
alumnado y el profesorado.

® Promover la participacion de todo el claustro, aumentar los minimos de participacion y ajustar el numero de horas de las
formaciones, de forma que se posibilite la aplicacion de la practica reflexiva (minimo 15-20 h).

® Promover la innovacion y las competencias docentes de todos los colectivos, incluyendo las particularidades formativas de los
docentes, especialmente el de formacion profesional y de colectivos especificos.
Crear proyectos formativos compartidos entre la comunidad educativa y promover la creacion de redes docentes.
Vincular la formacion con el proyecto educativo de centro y el proyecto de direccion para establecer itinerarios formativos e incluir,
en la formacion de equipos directivos, herramientas para el disefio de itinerarios formativos que den respuesta a las necesidades de
los centros y generen procesos de cambio, con objeto de potenciar el liderazgo pedagdgico.
Considerar la coordinacion entre Inspeccion, el SNLF, los CEP, Innovacion, etc.
Aportar nuevas estrategias para la evaluacion y aprovechar la vinculacion con la UIB para la evaluacion de la transferencia y el
impacto en los centros en transformacion.

® Promover la formacion en igualdad, atencion a la diversidad y sostenibilidad medioambiental (cambio climético) de manera

transversal en todas las acciones formativas.

Prever herramientas y mecanismos para desarrollar una evaluacion reguladora del mismo Plan Cuadrienal, y revisarlo cada dos afios.

Potenciar la participacion de las familias.

Documentar en los centros el proceso, los acuerdos y los productos finales de las formaciones.

Aprovechar sinergias o recursos formativos puntuales con flexibilidad y rapidez entre islas.

Potenciar la observacion y la retroaccion entre iguales, dentro del centro y entre centros de diferentes niveles, adaptadas a sus
necesidades.

Formar expertos de centro que puedan compartir la formacion en cascada.

Colgar en una plataforma las sesiones de los ponentes.

Organizar congresos de diferentes tematicas para compartir experiencias.

Fomentar estancias pedagogicas y formativas.

En la linea 8, Comunidad Educativa de Aprendizaje, facilitar formatos formativos flexibles y autonomos en funcion del centro y su
comunidad educativa.

® Ofrecer una formacion mas practica sobre las metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje y potenciar el enfoque
competencial.

3.EL PAPEL DE LA FORMACION PERMANENTE ANTE LOS RETOS DE LA EDUCACION

Las rapidas transformaciones, de tipo social, cultural, tecnoldgico, etc., que se producen en el mundo actual demandan también una serie de
cambios en el mundo educativo, para poder dar respuestas actualizadas a los retos de nuestro tiempo.

La formacion permanente debe facilitar y ayudar a los docentes a llevar adelante las actuaciones necesarias para la mejora y la
transformacion de sus centros, especialmente en relacion con:

A.La competencia digital

La crisis sanitaria iniciada el curso pasado, con el consecuente cierre de los centros educativos, ha puesto de manifiesto las carencias y las
necesidades del sistema educativo para poder atender al alumnado en situaciones de confinamiento. Por ello, ante los posibles escenarios de
semipresencialidad o confinamiento que se pueden dar y la necesidad de realizar las clases a distancia, es fundamental dedicar esfuerzos a

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

aumentar la competencia digital del profesorado y contribuir a la mejora de la digitalizacion de los centros educativos y de la competencia
=—digital de todo el alumnado.

ﬁAsi pues, a efectos de apoyar a los centros educativos para llevar adelante su plan de digitalizacion y dar respuesta a todas las necesidades de

4 Faformacion del profesorado, a partir del curso 2020-2021 se priorizan las formaciones relacionadas con la competencia digital en todos los

centros de profesorado de las Illes Balears y se crea el nuevo centro IBSTEAM, dedicado exclusivamente a tareas relacionadas con la
%wmpetencia digital y la competencia STEAM.
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B.La autonomia de centro

Los centros deben caminar hacia su autonomia pedagogica y de gestion, facilitada por la administracion educativa. Esto incluye también una
autonomia en la formacion de los docentes, mas todavia, de toda la comunidad educativa que forma el centro.

A partir del camino iniciado con las formaciones en el centro, asesoradas por los centros de profesorado, cada centro debe poder disefiar y
desarrollar su itinerario formativo, contextualizado y congruente con su proyecto educativo.

Actualmente, los centros educativos y las redes de centros pueden presentar también programas de experiencia formativa para su
homologacién como formacion permanente del profesorado.

C.El liderazgo efectivo de las direcciones: el liderazgo distribuido

Los centros deben poder contar con equipos directivos capaces de tomar decisiones basadas en la evidencia, que ejercen el liderazgo
pedagdgico para llevar adelante el proyecto educativo del centro y crean entornos colaborativos en que el profesorado participa y toma
decisiones. Es decir, se debe potenciar una organizacion basada en el liderazgo distribuido, puesto que se hace mas eficiente y mas sostenible
a medida que aumenta la colaboracion y el trabajo en red de sus miembros.

Por lo tanto, hay que continuar avanzando en las formaciones relacionadas con la funcién directiva, para fomentar los aspectos mencionados,
y potenciar la creacion de equipos impulsores en cada centro.

D.Los equipos impulsores

El documento «Formar para transformar» (XCB, 2019) indica las caracteristicas de un equipo impulsor: estd formado por docentes que
quieren compartir y formarse entre iguales, llevar a cabo experiencias que favorezcan la mejora de los aprendizajes de los alumnos,
reflexionar sobre estas experiencias e introducir acciones de mejora transformadoras y sostenibles en el aula. El equipo impulsor debe
compartir una vision del cambio, pero a la vez debe tener capacidad de acogida de las diferencias. Debe ser capaz de generar complicidades
y alianzas entre los grupos en base a un liderazgo distribuido y debe promover y favorecer la participacion e implicacion de todo el mundo
(docentes, familias, aprendices y miembros de la comunidad).

El equipo impulsor comprende un grupo transversal y heterogéneo de personas, no inicamente las que forman parte del equipo directivo, y
debe trabajar porque la estructura de trabajo organizada dentro del centro se incorpore de manera eficaz a la cultura de centro.

El equipo impulsor, por lo tanto, debe liderar el proceso de transformacion del centro para asegurar la sostenibilidad.
E.El aprendizaje entre iguales

El aprendizaje entre iguales se define como la construccion de conocimientos y habilidades entre personas que comparten una situacion o
estatus similar (Topping, Buchs, Llevaran y Van Keer, 2017, citados por Red de Competencias Basicas, 2019) relacionada con la bisqueda
de formas de desarrollo profesional efectivas, mas alla de los formatos tradicionales basados en la transmision de conocimientos (Llevaran,
2019, citado por Red de Competencias Basicas, 2019).

El informe TALES 2018 (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, 2019) evidencia muy pocas sinergias de colaboracion entre los
docentes, y propone que las practicas colaborativas, como la observacion de los compaiieros, la retroaccion o el trabajo en equipo, deberian
estar mas arraigadas en los centros educativos. El proceso de OFEI (observacion y retroaccion entre iguales) es considerado un factor
clave para la mejora de la labor docente y la profesionalizacion del profesorado. Ademas, permite la apertura de puertas de las aulas en los
centros y la pérdida del miedo a compartir aquello que se hace y favorece la difusion de las buenas practicas de los docentes. E1 OFEI tiene
beneficios multiples en el observador y el observado, puesto que provocan la reflexion sobre la propia labor docente y como mejorarla, tal
como se indica en el Anuario de la Educacion (2018).

Por lo tanto, los centros de profesorado, con la colaboracion de la UIB, deben continuar incorporando la OFEI y las visitas entre docentes a
las formaciones en los centros como una forma de aprendizaje eficiente y beneficiosa para ambas partes.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

Asi mismo, hay que potenciar la formacion de docentes en temas y habilidades concretas, con el fin de que puedan formar y asesorar al resto
del colectivo docente, es decir, de que puedan organizar formaciones en cascada como las que ya se llevan a cabo en temas relacionados en
competencia digital, tutorizacion de alumnos en practicas, etc.

]
¥
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F.Las redes de centros que aprenden juntos

Py
%Esmdios como el informe TALES 2018 revelan que un 80 % del profesorado de paises de la OCDE considera que la formacién continua que
%més influencia ha tenido sobre su trabajo es la basada en la colaboracion entre iguales.
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La conexion con otras escuelas proporciona estimulos, ideas y apoyos necesarios para afrontar los cambios y permite crear espacios en los
que los docentes generan conocimiento que prueban, evaluan y difunden en las aulas para mejorar el aprendizaje del alumnado (Miquel y
Llevaran, 2018, citados por Red de Competencias Basicas, 2019). Las redes mas efectivas comparten objetivos, promueven la colaboracion,
tienen un liderazgo claro y mueven entornos de aprendizaje protagonizados por los maestros (West, 2010, citado por Red de Competencias
Basicas, 2019).

Dado que la unidad de cambio del sistema es el centro educativo, y no solo el docente individual, hay que aprovechar las sinergias entre
centros para avanzar hacia un trabajo en red. En esta linea de trabajo, el SNLF continuara facilitando las estancias pedagogicas de docentes
entre centros educativos de las Illes Balears.

G.El aprendizaje y la evaluacion por competencias

Segtn el informe de la UNESCO citado anteriormente, las competencias se refieren a la capacidad de emplear conocimiento, entendido
ampliamente como la combinacion de informacion, comprension, habilidades, valores y actitudes, en contextos especificos y en respuesta a
demandas concretas.

El enfoque competencial en los procesos de ensefianza-aprendizaje implica necesariamente un cambio metodoldgico y organizativo en los
centros educativos para lograr el objetivo final, que es la mejora de los aprendizajes de todos los alumnos.

H.Los centros inclusivos y la atencion a la diversidad de todo el alumnado

Hay que caminar hacia la personalizacién para que cada alumno pueda desarrollar sus competencias tanto como sea posible, trabajando a
partir del conocimiento de sus intereses, contexto y experiencias.

I.La igualdad de género y la coeducacion

Los puntos 13 y 14 del apartado de educacién de los Acuerdos de gobernabilidad (2019) especifican que: «Fomentaremos la coeducacion e
impulsaremos una educacion respetuosa con la diversidad de orientacion sexual y la identidad de género» y «Haremos especial mencion para
que todos los profesionales de la comunidad educativa reciban formacion en perspectiva de géneroy.

Ademas, la Consejeria de Educacién, Universidad e Investigacion aprobo el Plan de Coeducacion de las Illes Balears 2019-2022 (2019), que
incluye toda una serie de acciones formativas dirigidas al profesorado.

Es importante que, en todas las actividades formativas, se vele por el uso de un lenguaje inclusivo y no sexista y se tenga en cuenta la
perspectiva de género y la igualdad de oportunidades para todo el alumnado, especialmente en las formaciones relacionadas con la
formacion profesional, la competencia STEAM y la educacion fisica y deportiva.

J.La competencia cientifica y técnica

En el Estado espailol, el nimero de matriculados en carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) ha bajado un 30 % desde
el aflo 2000. Los alumnos que estudian estas carreras son solo el 24 % del total. Ademas, las mujeres estan muy infrarepresentadas, tanto en
los grados como en los masteres. Las universitarias, que representan el 55 % de todas las matriculas, solo estan presentes en un 32 % en las
areas STEM.

Segun los resultados del IAQSE del curso 2018-2019, los porcentajes de alumnos que obtienen una evaluacion positiva en matematicas en el
primer ciclo de la ESO (de 1Ir a 3r) son los peores en todos los niveles del ciclo, sobre todo en matematicas orientadas a las ensefianzas
aplicadas de 2° ESO y 3° de la ESO (78,5 % y 66,6 %, respectivamente).

Por lo tanto, para afrontar los retos del futuro, hay que potenciar las competencias cientifica y tecnoldgica en la ciudadania, especialmente en
las mujeres, para reducir la brecha de género en las vocaciones cientificas y tecnoldgicas y fomentar la representacion de hombres y mujeres
en las mismas ocupaciones.

El recientemente creado CEP IBSTEAM tiene el objetivo, entre otros, de potenciar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas y de formar
profesorado en las areas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas) de forma globalizada.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

——K.Los objetivos para el desarrollo sostenible (ODS) 2030 y la lucha contra el cambio climatico

B Uno de los principales resultados de la Conferencia de Rio+20 fue el acuerdo de impulsar un conjunto de objetivos de desarrollo sostenible
y -:(ODS) en los que se basa la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (2015).

Seguin la UNESCO, sdlo la educacion tiene el poder de cambiar de manera sostenible el comportamiento de las sociedades como lo exige el

EE E mdesaﬁo del calentamiento global.
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En definitiva, el propdsito ultimo es desarrollar una propuesta metodologica para difundir y fomentar en el sistema educativo una educacion
para el desarrollo sostenible avanzada, integrando el trabajo de los ODS, con el objetivo de preparar nuestra sociedad para hacer frente a los
principales retos globales y contribuir al despliegue de la Agenda 2030.

Hay que promover, por lo tanto, la integracion de los ODS y la educacion ambiental en las metodologias de trabajo globalizado en los
centros educativos y en los programas formativos convocados desde la administracion.

Por otro lado, ademas de todas las tareas que ya se llevan a cabo en la Consejeria de Educacién, Universidad e Investigacion relacionadas
con la formacion permanente, dentro del marco de este plan se debe tener especial mencion a:

A.La colaboracion y coordinacion con los otros servicios de la Direccion General de Primera Infancia, Innovacion y
Comunidad Educativa, el Departamento de Inspeccion Educativa y la Direccion General de Planificaciéon, Ordenacion y
Centros

Hay que avanzar en la coordinacion de las actuaciones que inciden directamente en los centros educativos, a partir de los acuerdos que se
estableceran en el marco del equipo transversal de innovacion, especialmente en cuanto a cuestiones relacionadas con la evaluacion de los
centros, programas de formacion e innovacion, funcion directiva, marco de la innovacion, etc.

Asi mismo, debemos aprovechar la oportunidad que nos brinda la convocatoria conjunta por parte de los servicios de la DGPICE de los
programas de formacién y/o innovacion dirigidos a los centros para coordinar esta oferta, con objeto de dar una respuesta adecuada al
itinerario formativo de cada centro.

B.La investigacion educativa y la colaboracion con la UIB, con el Departamento de Ensefianza de la Generalitat de Cataluiia
y con otras instituciones

Es importante poder contar con expertos de la UIB para que nos puedan asesorar en algunas formaciones y evaluar su funcionamiento y
efectividad, asi como su impacto en el alumnado. Necesitamos los fundamentos tedricos para poder contrastar y confirmar que muchas de las
cosas que hacemos son las que la investigacion dice que funcionan.

Actualmente, tanto el SNLF como los CEP trabajan conjuntamente con profesores de la UIB para la implantacion de la OFEI en los centros,
y también contamos con la colaboracion del Departamento de Enseflanza en temas de funcion directiva y estancias pedagogicas entre centros
educativos. La intenciéon del SNLF es potenciar y ampliar estas colaboraciones para evaluar conjuntamente el impacto en los centros y
aprovechar los resultados del trabajo de investigacion para estimular y mejorar la innovacion en los centros educativos.

C.La formacion permanente en la educacion infantil de 0-3 y en la formacion profesional

La formacion permanente de los educadores y directores de la etapa 0-3 necesita un impulso importante para mejorar aspectos relacionados
con la observacion y la evaluacion ligados a metodologias abiertas, habilidades directivas, gestion documental, etc. E1 SNLF colaborara con
el Instituto para la Educacion de la Primera Infancia para llevar adelante estas formaciones y potenciar también la formacion en red de los
claustros de estos centros, asesorados por los centros de profesorado.

Durante los proximos cuatro afios, también se debe trabajar, de forma coordinada entre el SNLF y la Direccion General de Formacion
Profesional y Enseflanzas Artisticas Superiores, para potenciar la formacion del colectivo de profesorado de formacion profesional, tanto la
formacion técnica especifica de cada familia profesional como la formacion pedagdgica en metodologias competenciales e inclusivas. La
intencion es formar este profesorado en la adquisiciéon de competencias de ensefianza que promuevan las actitudes y aptitudes de caracter
general mas demandadas por el mundo laboral en los alumnos de formacion profesional, como también las relacionadas con la confianza en
un mismo, la implicacioén en la empresa, el pensamiento creativo e innovador, el trabajo en equipo y el emprendimiento, para facilitarles la
insercion laboral, aumentar la adaptabilidad a un sistema econéomico cambiante y contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas.

D.La difusion de las buenas practicas generadas en las actividades formativas

Como indica en su presentacion, la plataforma Formacion e innovacion educativa de las Illes Balears (formacioinnovacio.cat) esta disefiada
para poder dar a conocer y compartir las buenas practicas docentes, innovadoras, efectivas, sostenibles y transferibles que se llevan a cabo en
los centros. Los docentes crean los contenidos y también son los receptores; se trata de una herramienta hecha por y para los docentes.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

Esta herramienta pretende facilitar la formacion y la innovacion de los docentes y poner en valor la buena tarea que diariamente llevan a
cabo en beneficio del alumnado de las Illes Balears.
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4.LINEAS ESTRATEGICAS DE FORMACION 2020-2024

El Plan Cuadrienal 2016-2020 establecia ocho lineas estratégicas «para que los contenidos de la formacion se organicen entorno a los
problemas que se generan en la practica docente y en los planteamientos propios de la innovacion educativa y la mejora de los centros
escolares, sin olvidar los elementos de actualizacion cientifica». Estas lineas son:

Linea 1. Metodologias de aprendizaje

Linea 2. Convivencia y educacion emocional

Linea 3. Gestion de equipos y coordinacion docente

Linea 4. Educacion inclusiva

Linea 5. Mejora de las competencias lingiiisticas

Linea 6. TIC y competencia digital

Linea 7. Actualizacion cientifica, técnica y de colectivos especificos
Linea 8. Comunidad educativa de aprendizaje

A partir de las aportaciones de los docentes hechas a través del cuestionario de centros, recogidas en el documento de analisis del Plan
Cuadrienal 2016-2020, sabemos que:

Las formaciones en los centros que mas han contribuido a la mejora de las competencias profesionales de los docentes han sido las
relacionadas con metodologias de aprendizaje y convivencia y con la educaciéon emocional.

Las prioridades formativas de los centros estan relacionadas sobre todo con aspectos metodologicos en general (incluye evaluacion,
trabajo en equipo, trabajo por competencias, atencion a la diversidad), la competencia digital docente y la educacion emocional del
alumnado y el profesorado.

Por lo tanto, el nuevo plan da continuidad a estas ocho lineas, e introduce algunas concreciones y mejoras para potenciar algunos aspectos

concretos:

En la linea 1, la mas demandada por los centros educativos, se pretende impulsar las metodologias y la evaluacion competenciales e
inclusivas, que se vuelven fundamentales para poder desarrollar un curriculum por competencias que atienda la diversidad del
alumnado y le dé respuesta. Como dice Sanmarti (2010), «si no cambia la evaluacion, dificilmente cambiard nada».

En la linea 2, ademas del bienestar emocional, se afiaden también aspectos relacionados con el bienestar fisico y mental, para atender
la salud de los alumnos y de los profesores de forma global.

La linea 4 hace referencia a la coeducacion y pretende dar respuesta al interés y la necesidad que encontramos dentro de los centros
de contar con estrategias para modificar las relaciones de poder, de abuso y de limitaciones estereotipadas para cada género y para
promover el respecto a la diversidad sexual y de género. La intencioén es dar cumplimiento a las acciones relacionadas con el
objetivo 1, «sensibilizar, formar e implicar la comunidad educativa en materia de igualdad de género y coeducacion», del Plan de
Coeducacion de las Illes Balears 2019-2022.

En la linea 6 se afiade la competencia cientificomatematica, que antes estaba incluida en la linea 7, para completar la competencia
digital e impulsar el trabajo globalizado de las materias del ambito STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas). El
enfoque STEAM desarrolla contenidos y competencias relacionadas con estas disciplinas e incide en su caracter transversal, para
conseguir una mayor contextualizacion y un aprendizaje significativo con el objetivo de fomentar las vocaciones cientificas y
tecnologicas.

Finalmente, la linea 7 se dedica concretamente a la formacion para la actualizacion técnica, imprescindible para algunos colectivos
de docentes, como el profesorado de formacion profesional y otros.

Por ello, se establecen las lineas estratégicas 2020-2024 siguientes:

Linea 1. Metodologias y evaluacion competenciales e inclusivas

Es la formacion contextualizada y vinculada a la mejora de las practicas educativas, el rendimiento y la mejora de los resultados de todo el
alumnado, con el alumno como centro de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

Formacion en metodologias de aprendizaje inclusivas que faciliten el trabajo por competencias, como el trabajo por proyectos, el
aprendizaje cooperativo, el aprendizaje servicio, el aprendizaje basado en problemas o retos, el aprendizaje con sentido, rutinas de
pensamiento, DUA (diseflo universal de aprendizaje), ludificacion, trabajo investigador, etc.

Formacion sobre la evaluacion de los procesos de enseflanza-aprendizaje desde el punto de vista competencial y formativo.
Formacion en los conocimientos sobre como aprendemos que nos aporta la neurociencia.

http://boib.caib.es  D.L.: PM 469-1983 - ISSN: 2254-1233


http://boib.caib.es

BOIB
1 de octubre de 2020

Butlleti Oficial de les llles Balears Fasciculo 165 - Sec. Ill. - Pag. 32859

T |||| http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

-

-

1=

® Formacion para la atencién a la heterogeneidad y la diversidad del alumnado desde los modelos organizativos y educativos
inclusivos.

Linea 2. Convivencia y bienestar fisico y emocional

Es la formacion para la mejora de la convivencia, la salud y el bienestar, asi como la formacion en recursos y técnicas de desarrollo personal,
gestion emocional, habilidades comunicativas y de relacion, para generar expectativas positivas en el alumnado, mejorar el clima del aula y
las habilidades emocionales y sociales del alumnado y del profesorado.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion en el ambito de las habilidades sociales y emocionales de profesores y alumnos: habilidades sociales, cohesion de
grupos, educacion emocional, gestion de los conflictos y otros.

® Formacion para la deteccion y prevencion de los maltratos y del acoso escolar y para la implementacion de las practicas
restaurativas y la mediacion y la mejora del clima del aula.
Formacion para el ejercicio de la funcién tutorial.
Formacion en actitudes docentes para el cambio del rol docente con el alumnado: escucha activa, empatia, asertividad, congruencia,
consideracion positiva y autoestima.

® Formacion en la educacion para la salud fisica y mental de los alumnos y de los profesores y en la prevencion, deteccion e
intervencion en problemas relacionados con la salud.

Linea 3. Gestion de equipos y coordinacion docente

Es la formacion para la mejora de la gestion y la evaluacion de los centros y de los equipos de trabajo y comprende la competencia para el
ejercicio de la funcion directiva, el liderazgo pedagodgico, la coordinacion docente, la facilitacion de grupos y la dinamizacion y el
asesoramiento de la formacion.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion para la acreditacion y la actualizacion de la funcion directiva, para la dinamizacion y asesoramiento de la formacién, o
para la actualizacion de la funcion inspectora.

® Formacion en gestion de equipos: formacion en liderazgo pedagégico distribuido, equipos impulsores, coordinacion y facilitacion de
grupos de trabajo, evaluacion y otros.

Linea 4. Coeducacion

Es la formacién para la educacion en la igualdad de todos los alumnos y los profesores, independientemente de su sexo, identidad y
expresion de género y orientacion sexual.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion para la implementacion de la educacion en la igualdad de género encaminada a erradicar los estereotipos y sesgos
sexistas y fomentar la igualdad de oportunidades.
® Formacion para la educacion afectivosexual y su diversidad y para la prevencion de la violencia machista.

Linea 5. Competencias lingiiisticas

Es la formacion para la mejora de los procesos de aprendizaje en lenguas desde la actualizacion pedagogica y didactica mediante
metodologias que vinculen el aprendizaje a las situaciones de la vida cotidiana y a partir de los proyectos lingiiisticos de cada centro.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

Formacion en metodologias de aprendizaje de lenguas.

Formacion en la elaboracion y la implementacion de los proyectos lingiiisticos de centro.

Formacion en el impulso de la dimension europea de la educacion y para la participacion en programas europeos.
Formacioén para la implicacion del profesorado en el proceso de normalizacion lingiiistica en los centros.

Linea 6. Competencia STEAM y competencia digital

Es la formacion para la mejora de las competencias de los ambitos cientifico, técnico y digital desde la actualizacion pedagdgica y didactica
'mediante metodologias que vinculen el aprendizaje a las situaciones de la vida cotidiana, y con un tratamiento globalizado de las materias
STEAM.
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Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion para el desarrollo de la competencia digital de alumnos y profesores y de los planes de digitalizacion de los centros
educativos.

® Formacion para la integracion de los recursos digitales en el curriculum y el fomento de sus usos didacticos (entornos virtuales,
internet, redes sociales, etc.).
Formacion para la integracion de las materias del ambito cientifico-técnico y su aprendizaje integrado (STEAM).
Formacion para la actualizacion y mejora de los procedimientos y aprendizajes de caracter cientifico y matematico.
Formacion relacionada con la sostenibilidad medioambiental y la lucha contra el cambio climatico.

Linea 7. Actualizacion técnica y de colectivos especificos

Es la formacion para la actualizacidon técnica y de colectivos especificos para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, los
conocimientos técnicos y la conexion entre el entorno educativo y la realidad productiva y de ocupacion.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion técnica para especialidades propias de la formacion profesional.
® Formacion técnica para colectivos especificos, como enseflanzas artisticas y musicales, equipos de orientacion, de apoyo educativo o
de atencion temprana y otras, o para materias especificas.

Linea 8. Comunidad educativa de aprendizaje

Es la formacion encaminada a la transformacion de los centros educativos en entornos colaborativos de aprendizaje en los que participen
todos los miembros de la comunidad educativa.

Esta linea incluye las tematicas de formacion siguientes:

® Formacion conjunta de los miembros de la comunidad educativa para la mejora del rendimiento escolar de todo el alumnado, del
clima del centro u otros.
Formacion conjunta de los miembros de la comunidad educativa para la participacion en procesos de innovacion educativa.
Formacion en modelos de participacion, intervencion y desarrollo comunitario.

5.MODALIDADES DE LA FORMACION PERMANENTE

El Decreto 41/2016, de 15 de julio, por el que se regula la formacién permanente del profesorado de la ensefianza no universitaria de la
Comunidad Auténoma de las Illes Balears, establece en el articulo 8.1 cuales deben ser las modalidades formativas.

A partir de la informacion recogida mediante los cuestionarios de centro, sabemos que las modalidades de formacion mas valoradas por los
docentes son las formaciones en los centros (FdC, FeC y FiC), con mucha diferencia respecto al resto (otras formaciones CEP, programas del
SNLF y formacion a distancia). De hecho, las formaciones en los centros han supuesto un 50 % del total de las actividades formativas
desarrolladas con el plan anterior.

Por eso, establecemos las modalidades formativas que recogemos en los apartados siguientes.
5.1.Modalidades de formacion en los centros (FdC, FeC y FiC)

Esta modalidad debe continuar siendo la prioritaria de este Plan Cuadrienal y debe relacionar la formacion con la innovaciéon y con el
aprendizaje entre iguales como forma de trabajo del profesorado. La idea es que los procesos formativos de los docentes deben estar
estrechamente vinculados a los centros educativos como unidad bésica de cambio y deben responder a la evidencia que el profesor es el
profesional inmerso en una organizacion que desarrolla los propios procesos de aprendizaje. Los procesos de mejora, cambio y
transformacion deben surgir de los equipos de docentes que trabajan juntos, los cuales tienen una idea clara de los objetivos que quieren
lograr y de qué formacion necesitan para conseguirlo.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

Esta ampliamente reconocido que la formacion contextualizada en el propio centro educativo a partir de la colaboracion entre los docentes
estd directamente relacionada con la mejora de las practicas en entornos de transformacion educativa.

i sAdemas, el trabajo en red entre varios centros educativos favorece la construccion de conocimiento colectivo en contextos de cooperacion
%
entre iguales, de forma que, igual que pasa con los alumnos, los docentes aprenden mas y mejor.
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Esta modalidad formativa se debe basar en procesos de reflexion-accion en equipo para convertir los centros en un espacio que favorezca el
aprendizaje y ayude a los docentes a mejorar su desarrollo profesional y a los centros a constituirse en organizaciones que aprenden.

Asi mismo, debe incorporar especialmente procesos de aprendizaje entre iguales, como la observacion entre iguales dentro del mismo centro
o las visitas pedagodgicas entre centros, y de trabajo cooperativo entre los mismos docentes.

Los docentes han considerado que la maxima contribucion de esta modalidad es el hecho de vincular la formacion recibida con la
transferencia a la practica docente y a la mejora de sus practicas educativas.

Debemos poner atencion también a la necesidad de tener evidencias documentadas de los resultados y de su impacto sobre el aprendizaje de
los alumnos, para poder hacer un seguimiento y tomar decisiones fundamentadas.

Un elemento fundamental para la efectividad de la formacion en el centro es el compromiso y el liderazgo de las direcciones de los centros
educativos, puesto que es imprescindible para generar las condiciones que puedan favorecer espacios abiertos a la innovacion, con una linea
de formacion ligada al proyecto pedagdgico del centro, y definir un itinerario formativo propio de cada centro, con el fin de que los cambios
y mejoras generados sean sostenibles en el tiempo y pasen a formar parte de la cultura de centro.

Este modelo ha contribuido, durante los ultimos cuatro afios, al desarrollo y a la mejora del centro educativo como organizacion que aprende
y al hecho de que la formacién del claustro forme parte de una cultura de mejora del centro. Los centros de profesorado ya dedican
actualmente la mayor parte de su tarea asesora a la formacioén del profesorado en los propios centros educativos en el marco de esta
formacion contextualizada y definida desde la concrecion de las necesidades educativas de los centros.

En este sentido, los asesores de formacion se convierten en personas que acompailan los procesos y ayudan a evaluar el impacto de la
formacion en el propio centro educativo.

Esta modalidad se concreta en:
® Formacion del centro (FdC)

Es una modalidad destinada a centros que participan en convocatorias enfocadas a la transformacion de los centros y que son convocadas por
la Consejeria de Educacion, Universidad e Investigacion. El programa formativo debe estar estrechamente relacionado con las necesidades
de formacion del claustro, seglin la autoevaluacion del centro, y se debe basar en procesos de reflexion-accion en equipo y de aprendizaje
entre iguales. Debe contar con el asesoramiento de los centros de profesorado y con el apoyo de expertos en el tema que se trabaja, si se
considera adecuado. Estos programas seran convocados por la Direccion General de Primera Infancia, Innovacién y Comunidad Educativa y
seran coordinados por los centros de profesorado.

® Formacion en el centro (FeC)

Es una modalidad de entre 20 y 40 horas de formacion que constituye una herramienta de apoyo al proceso de mejora del centro ligado a su
proyecto educativo. El programa de formacion parte de la demanda del propio centro educativo y se debe basar en procesos de reflexion-
accion en equipo, con el apoyo de expertos en el tema que se trabaja, si se considera adecuado, y el asesoramiento de los centros de
profesorado. Debe fomentar, también, el aprendizaje entre iguales (OFEI) y el trabajo cooperativo. Estos programas seran convocados por la
Direccion General de Primera Infancia, Innovacion y Comunidad Educativa y seran coordinados por los centros de profesorado.

® Formacion intercentros (FiC)

Es una modalidad dirigida a docentes de diferentes centros educativos que comparten necesidades de formacion y quieren implantar
proyectos similares o aprender los unos de los otros mediante una formacion conjunta. En estos programas deben participar profesores de al
menos dos centros educativos. El programa de formacion debe tener una duracion de entre 20 y 40 horas y se debe basar en procesos de
reflexidon-accién en equipo y fomentar el aprendizaje entre iguales (OFEIL, visitas) y el trabajo cooperativo, con el apoyo de expertos en el
tema que se trabaja, si se considera adecuado, y el asesoramiento de los centros de profesorado. Estos programas seran convocados por la
Direccion General de Primera Infancia, Innovacion y Comunidad Educativa y seran coordinados por los centros de profesorado como
formacion de ambito isla.
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® Formacion especializada (FE)

Esta modalidad tiene por finalidad la actualizacion cientifica, técnica y pedagdgica de los profesores que deben asumir nuevas funciones en
el ambito educativo, como por ejemplo la acreditacion para ejercer la funcion directiva, el asesoramiento formativo, la funcion inspectora, la
acreditacion de competencias profesionales, y otros. Debe combinar actividades formativas de actualizacion, elaboracion de proyectos y, si
es el caso, practica profesional. Esta modalidad es, por lo general, de larga duracion, de entre 30 y 150 horas.

® Programas de experiencia formativa (PEF)
Esta modalidad formativa se basa en el aprendizaje a partir de la experiencia, que se puede llevar a cabo de diferentes maneras:

® Practicas profesionales en ambitos o sitios relacionados con el area que imparte el profesor o en areas de especializacion didactica y
pedagogica, como las estancias en empresas de FP.

® Estancias pedagdgicas, visitas e intercambios con centros de otras comunidades o entre islas y participacion en programas europeos
o internacionales.
Participacion en programas de investigacion o de innovacion educativa, u otros similares.
Programas de formacion que pueden presentar los centros educativos o redes de centros, en el marco de su autonomia pedagogica,
para su homologacion.

Deben tener una duracion de entre 20 y 100 horas y deben ir ligados a la entrega de una memoria reflexiva y de aplicacion a la practica
docente.

® Formacién por ambitos (FA)

Esta modalidad consiste en actividades formativas por &mbitos o temas concretos en que participan los profesores que, de manera individual,
se inscriben. Puede tener una duracion de entre 8 y 50 horas. Los destinatarios de esta formacion son los profesores de un mismo ambito,
area, etapa, ciclo, departamento o funcion. Debe incluir siempre alguna actividad de transferencia (como una aplicacion didactica, una
memoria descriptiva de aplicacion, la elaboracion de material didactico, una memoria reflexiva sobre la practica profesional o un proyecto de
investigacion) y alguna evidencia de su aplicacion, siempre que esta haya sido posible.

® Actividad puntual de formacion (APF)

Esta modalidad, normalmente de corta duracion, incluye actividades puntuales de formacion (en forma de jornadas, congresos, simposios,
ciclos de conferencias de interés educativo u otros). La duracion de estas actividades es de 8 a 20 horas, segun las caracteristicas especificas
de la actividad.

® TItinerario de autoformacién (IAF)

Esta modalidad incluye exclusivamente las formaciones a que se refiere el articulo 16 de la Orden del consejero de Educacion y Universidad
de dia 24 de abril de 2017 por la que se regula la homologacion, el reconocimiento, la certificacion y el registro de la formacion permanente
del profesorado no universitario de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears.

6.EL SISTEMA DE FORMACION PERMANENTE
6.1 Normativa relacionada

Desde la publicacion del Plan Cuadrienal 2016-2020 (marzo de 2016), se ha actualizado toda la normativa autonémica que afecta a la
formacion permanente del profesorado:

® Orden del consejero de Educacion y Universidad de dia 11 de marzo de 2016 por la que se regulan la organizacion y el régimen de
funcionamiento de la red de centros de profesorado de las Illes Balears (BOIB niim. 36, de 19 de marzo de 2016), modificada por la
Orden del consejero de Educacion y Universidad de dia 24 de abril de 2018.

® Decreto 41/2016, de 15 de julio, por el que se regula la formacion permanente del profesorado de la ensefianza no universitaria de la
Comunidad Auténoma de las Illes Balears.

® Orden del consejero de Educacion y Universidad de dia 24 de abril de 2017 por la cual se regula la homologacion, el
reconocimiento, la certificacion y el registro de la formaciéon permanente del profesorado no universitario de la Comunidad
Auténoma de las Illes Balears (BOIB niim. 54, de 6 de mayo de 2017).

Iq;l| ||| http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690
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® Resolucién de la directora general de Formacion Profesional y Formacion del Profesorado de dia 22 de mayo de 2017 por la que se
regula la inscripcion al Censo de Entidades Colaboradoras en la formacion permanente del profesorado (BOIB nim. 65, de 27 de
mayo de 2017).

® Resolucién de la directora general de Formacion Profesional y Formacion del Profesorado de dia 23 de mayo de 2017 por la que se
aprueban las instrucciones para la planificacion, la realizacion y el registro de actividades de formacion permanente del profesorado
organizadas por las consejerias del Gobierno de las Illes Balears, por los consejos insulares o por sus entidades y organismos (BOIB
num. 65, de 27 de mayo de 2017).

® Resolucion de la directora general de Formacion Profesional y Formacion del Profesorado de dia 22 de junio de 2017 por la que se
regula el reconocimiento de la experiencia formativa como formacién permanente del profesorado (BOIB nim. 81, de 4 de julio de
2017).

® Resolucion de la directora general de Formacion Profesional y Formacion del Profesorado de dia 29 de junio de 2017 por la que se
aprueban las instrucciones para el reconocimiento de los itinerarios de autoformacién como formacion permanente del profesorado
(BOIB num. 85, de 13 de julio de 2017).

® Resolucion de la directora general de Formacion Profesional y Formacion del Profesorado de dia 16 de abril de 2018 por la que se
aprueban las instrucciones relativas a las caracteristicas, los requisitos, las condiciones de evaluacion y el procedimiento para la
homologacion de los programas de formacion que pueden presentar los centros educativos o redes de centros, en el marco de su
autonomia pedagdgica (BOIB nim. 51, de 26 de abril de 2018).

6.2.Agentes de la formacion

El Decreto 41/2016 reconoce como entidades que pueden organizar actividades de formacion del profesorado, ademas de los centros de
profesorado y del mismo servicio, las direcciones generales y los departamentos que integran la Consejeria de Educacion, Universidad e
Investigacion, la Escuela Balear de Administracion Publica (EBAP), las administraciones educativas del Estado espafiol con competencias
plenas en materia de formacion permanente del profesorado, las universidades del Estado espaiiol, las universidades y entidades de prestigio
en formacion del profesorado del ambito de la Union Europea, otras consejerias y sus organismos, asi como entidades dependientes de los
consejos insulares o del Gobierno de las Illes Balears. Ademas, se especifica que pueden colaborar en la formacion permanente del
profesorado todas las entidades que estén incluidas en el Censo de Entidades Colaboradoras, como la UIB, asociaciones de profesionales
docentes, organizaciones sindicales docentes, etc.

El Servicio de Normalizacion Lingiiistica y Formacion (SNLF), adscrito a la Direccién General de Primera Infancia, Innovacion y
Comunidad Educativa, es el servicio responsable de la formacién permanente del profesorado. Este servicio planifica la formacion
permanente mediante los planes cuadrienales, disefia y organiza la formacioén a distancia, la formacioén especializada, programas de
experiencia formativa y actividades puntuales de formacion en funcion de las necesidades de los centros educativos, coordina todas las
actividades formativas de la administraciéon destinadas al profesorado, reconoce y certifica estas formaciones en el Registro General de
Formacion Permanente del Profesorado y coordina la red de centros de profesorado (actualmente formada por ocho centros: los CEP de
Palma, Calvia, Inca, Manacor, Menorca, Eivissa, Formentera y el CEP IBSTEAM).

Los centros de profesorado (CEP), especialmente los de ambito territorial, deben priorizar las modalidades de formacion de los centros, en
los centros e intercentros dentro de su plan anual de formacidén. Asi mismo, colaboran con el SNLF en el desarrollo de algunos programas
formativos y pueden organizar formaciones por ambitos y actividades puntuales de formacion, siempre de forma complementaria al
asesoramiento de las formaciones en los centros.

Los asesores de los CEP son los profesionales que acompafian y asesoran los docentes participantes en las formaciones y que dinamizan
estas formaciones. Con su labor, acompaifian los procesos de cambio, estimulan la implicacion de todos los participantes y ayudan a hacer
que los equipos docentes sean progresivamente autonomos para continuar su propio proceso de mejora. Asi mismo, deben favorecer el
aprendizaje entre iguales y la formacidon en cascada, para propiciar que los centros vayan adquiriendo autonomia para desarrollar su
formacion.

Los servicios, departamentos y direcciones generales de la Consejeria de Educacion, Universidad e Investigacién constituyen un
elemento clave como agentes de formacion dirigida especialmente a colectivos especificos de profesorado en funcion de las competencias de
cada uno de estos colectivos. Estas actividades formativas (formacién por ambitos, actividades puntuales de formaciéon o programas de
experiencia formativa) organizadas por otros servicios se coordinan desde el SNLF, siguiendo las instrucciones para la planificacion, la
realizacion y el registro de actividades de formacion permanente del profesorado organizadas por las consejerias del Gobierno de las Illes
Balears, por los consejos insulares o por sus entidades y organismos.

http://www.caib.es/eboibfront/pdf/es/2020/169/1068690

La Comisién de Formacion del Profesorado, dependiente del Servicio de Formacion Homologada y Capacitacion, se encarga de la
F -homologacion de las actividades formativas organizadas por las entidades inscritas en el Censo de Entidades Colaboradoras. Actualmente,
ﬁhay mas de sesenta entidades inscritas en este censo.
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Los centros educativos, como unidad de cambio dentro del sistema educativo, son los principales agentes de la formacion: elaboran el plan
de formacion del profesorado del centro a partir de sus necesidades y de su proyecto educativo, transfieren el aprendizaje realizado en las
aulas o en el centro y evaluan el impacto de la formacion, para llevar adelante transformaciones en el propio centro. Pueden solicitar las
modalidades de formacion en el centro, a través de los CEP, y programas de experiencia formativa.

Asi mismo, los centros o redes de centros, en el marco de su autonomia, pueden presentar programas de formacion para el profesorado del
centro y la comunidad educativa, para que sean homologados. Esta posibilidad, todavia no muy explorada por los centros educativos de las
Islas, va en concordancia con el avance en la autonomia de los centros y el desarrollo del propio plan de formacion de centro.

La Escuela Balear de Administracion Publica (EBAP) es la entidad responsable de la formacion, la capacitacion y el perfeccionamiento
del personal al servicio de la Administracion autonémica y de las entidades que dependen de ella. E1 SNLF desarrolla el plan docente del
EBAP y esta previsto extender la certificacion en el Registro General de Formacion Permanente del Profesorado de todas las formaciones
certificadas por la EBAP a los docentes de las Illes Balears.

La Universitat de les Illes Balears es la entidad responsable de la formacion inicial de los maestros de educacion infantil y de educacion
primaria y del Master Universitario de Formacion del Profesorado, y trabaja en la investigacion educativa y la transferencia de conocimiento
relacionada con el sistema educativo. La UIB, como entidad colaboradora, organiza actividades de formacion permanente del profesorado.
La Consejeria de Educacion, Universidad e Investigacion se coordina con la UIB para la mejora de la formacion inicial de los docentes, y
también existen actualmente lineas de colaboracion con el SNLF para la mejora de la tutorizacion de la fase de practicas de los alumnos de
los grados de Educacion Infantil y Primaria y del Master Universitario de Formacion del Profesorado, asi como para el impulso de la
observacion y retroaccion entre iguales (OFEI) dentro de las formaciones en los centros. La intencién del SNLF es potenciar y ampliar esta
colaboracion para evaluar conjuntamente el impacto en los centros educativos y aprovechar los resultados del trabajo de investigacion para
estimular y mejorar la innovacion en los centros educativos.

Los consejos insulares también pueden organizar actividades formativas destinadas al profesorado, siguiendo las mismas instrucciones
mencionadas para los servicios. Ademas, esta previsto que también lo hagan por esta via los ayuntamientos de las Illes Balears, en vez de
mediante los centros de profesorado, como se hace actualmente.

Por lo tanto, los docentes disponen de un amplio abanico de actividades formativas con derecho a certificacion de horas de formacion
permanente que complementan la oferta de formacion organizada por el Servicio de Normalizacion Lingiiistica y Formacion y los centros de
profesorado de todas las islas.

El sitio web formacioinnovacio.cat ofrece informacion actualizada sobre estas actividades organizadas por todas las entidades mencionadas.
7.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLAN CUADRIENAL

El Servicio de Normalizacion Lingiiistica y Formacion, con la colaboracion de los centros de profesorado, debe hacer un seguimiento de este
plan pasados dos afies de su entrada en vigor. Este seguimiento se debe llevar a cabo a partir de las memorias anuales del servicio y de cada
centro de profesorado, asi como del analisis de los datos del GestFOR.

Los resultados y las conclusiones obtenidos del seguimiento del plan deben servir de base para introducir cambios y mejoras en el desarrollo
de las actividades de formacion y/o de los programas formativos que se consideren necesarios.

El SNLF podra establecer nuevos objetivos o indicadores de cara a la evaluacion a raiz de los resultados del seguimiento realizado a los dos
anos.

Tanto el seguimiento como la evaluacion del plan que se debe hacer al finalizar su periodo de vigencia, el curso 2023-2024, se deben llevar
a cabo a partir de los objetivos e indicadores siguientes:

Objetivos Indicadores Actuaciones
1 Aumentar la competencia digital del
profesorado ® Numero de actividades formativas ® Desarrollo del Plan de Digitalizacion de
de la linea 6 los centros educativos
® Numero de docentes capacitados en ® (Creacion del portafolio digital del
herramientas digitales docente
® Numero de docentes certificados en ® Desarrollo del programa IBSTEAM y
nivel basico/medio/avanzado de creacion del sitio web
competencia digital ® (Creacion del equipo ESERO teacher
trainers
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Objetivos

Indicadores

Actuaciones

Dotacién del aula STEAM (formaciones
y préstamo de material)

Consolidar la formacion en los
centros, contextualizada y
relacionada con el proyecto
educativo de centro

% de centros con FeC/FiC

% de centros que realizan por
primera vez una formacion en el
centro

% de centros con itinerario
formativo

Priorizacion de las formaciones en los
centros por parte de los CEP
Seguimiento de la relacion entre la
formacion en el centro y el proyecto de
centro

Fomentar la autonomia formativa de

los centros, relacionada con
procesos de innovacion y
transformacion del centro

% de centros que homologan su
propia formacion

% de centros que cuentan con
equipos impulsores

Revision de la normativa
Difusion de la normativa entre los
centros

Formacion en equipos impulsores

Potenciar el aprendizaje entre
iguales para mejorar la practica
docente

% de centros y % de docentes que
realizan estancias pedagogicas,
OFEI, visitas, etc.

% de formaciones en los centros
que incluyen el OFEI

Formacion de los asesores en
observacion y retroaccion entre iguales
Coordinacion con la UIB para el
programa OFEI

Adecuacion del programa de estancias
pedagogicas a las necesidades de los
centros

Impulsar la innovacion educativa de

forma coordinada con otros
servicios de la Consejeria

% de centros con formacion en el
centro

% de docentes participantes en la
formacion en el centro

Reuniones periodicas con otros
servicios implicados en la innovacion
educativa de la DGPOC, la DGPICE, la
DGPD y el DIE

Elaboracion de un marco de innovacion
educativa de las Illes Balears
Publicacion de una convocatoria
conjunta de todos los programas de
formacion/innovacion de la DGPICE
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