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INTRODUCCION

El presente informe analiza la actividad de la Plataforma para un Ocio de Calidad en las
Illes Balears (POQIB), una iniciativa creada en el contexto del Plan de Adicciones de las
llles Balears (PADIB) de 2010. Para ello, se aborda el problema social de las adicciones,
y particularmente del consumo de alcohol entre adolescentes y jovenes, como un pro-
blema de salud publica. Se aportan fundamentos tedricos que sustentan el abordaje de
este problema, desde intervenciones aisladas y fragmentadas hacia enfoques integra-
les basados en la comunidad. En esta transicion, se analiza la importancia de entrela-
zar factores ambientales, sociales e individuales y, por tanto, se subraya la necesidad
de integrar una vision multicomponente en cualquier intervencion en prevencion de
adicciones. De esta manera, se sitla la promocion de un «ocio valioso» (Cuenca, 2014)
como un eje central en el que las corporaciones locales, incluyendo actores publicos y
privados, y los municipios juegan un rol determinante. En este contexto, se enmarca el
surgimiento y la evolucion de la POQIB en las Illes Balears. A través de un analisis desde
dentro, se plantean los desarrollos y metodologias innovadores de esta Plataforma pre-
sentando estudios de caso llevados a cabo en tres municipios diferentes de las islas en
torno a la propuesta de un modelo de gestion de las fiestas locales (MGFL), asi como
los principales retos y perspectivas planteadas a raiz de estas experiencias y de mas de
una década de trabajo en la materia.

1. EL PROBLEMA DE LAS ADICCIONES V LOS FUNDAMENTOS DE LA
PREVENCION

El consumo de alcohol entre los adolescentes y los adultos jovenes constituye un grave
problema de salud publica. Las evidencias sobre los efectos negativos en la salud de
las personas y en su entorno estan ya bien documentadas en Espafa desde 2008
(Ministerio de Sanidad y Consumo, 2008). Reducir el consumo de alcohol se convierte,
por tanto, en un imperativo en salud publica (OMS, 2019). El informe ESTUDES-IB 2021,
realizado en las Illes Balears, subraya un inicio temprano en el consumo de alcohol que
se sitla en los catorce afos e identifica una serie de espacios (supermercados, tien-
das, bares y pubs) en los que, predominantemente, se suministra alcohol a menores
de edad. Este problema en las Illes Balears atraviesa ademas determinantes sociales,
culturales y de género, como demuestra la encuesta EDADES, que apunta que la inte-
gracion en el grupo social o su vinculacién a la «cultura de la fiesta» animan e incitan a
este consumo de alcohol en la poblacion.
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La legislacion vigente en Espanfa establece los dieciocho afos como edad minima legal
para acceder al alcohol. Sin embargo, las encuestas sefialan un facil acceso al alcohol,
contradiciendo la normativa vigente. El alcohol se situa asi como la droga con mayor
prevalencia de consumo en Espafia y con mayor riesgo en salud publica. En efecto,
los estudios vienen demostrando la relacion entre el consumo de alcohol y los efectos
negativos a corto y a largo plazo como las altas tasas de abandono escolar, los compor-
tamientos sexuales de riesgo, los accidentes de trafico, la violencia, el uso y abuso de
sustancias en el futuro, el suicidio, la pérdida sustancial de salud o las altas tasas de
mortalidad. En este contexto, el marketing del alcohol, sus canales de comunicaciony
su incidencia en las «culturas juveniles» son cruciales para comprender la incidencia de
su consumo, en especial entre los jovenes, asi como el aumento de su consumo en el
colectivo de las mujeres en este grupo de edad.

Las campanas de prevencion desarrolladas en Espana, asi como en las Illes Balears, han
mostrado cierta fragmentacién y una falta de coordinacion de las estrategias preven-
tivas, lo que conlleva un uso ineficiente de los recursos disponibles. Tanto si se imple-
menta una intervencion preventiva como varias, se precisa disponer de una estructura
o sistema de implementacion. De esta forma, se asegura un impacto 6ptimo en el
conjunto de la poblacion. Si, por ejemplo, una intervencion que haya demostrado su
eficacia en el ambito escolar se combina con una intervencion centrada en la fami-
lia, puede verse aumentada su eficacia. Si ademas afnadimos cambios en las politicas
municipales que aumenten las normas contrarias al uso de sustancias, los resultados
positivos pueden aumentar en su conjunto.

De esta manera, las iniciativas basadas en la comunidad son el enfoque mas eficaz para
prevenir el consumo de alcohol entre los jévenes (Griswold et al, 2018; UNODC, 2021).
A pesar de un escaso recorrido, la literatura aboga por la necesidad de comprender la
relacion entre los factores individuales, situacionales, comunitarios y ambientales
que influyen en un contexto de prevencion de abuso de sustancias. En ese sentido,
existe un consenso generalizado sobre la importancia de que la comunidad dirija y
administre, en el dmbito local, las intervenciones enfocadas a tratar los problemas
relacionados con el consumo de alcohol (Robinson, Tether y Teller, 1989). El informe
pone también de manifiesto la importancia del contexto y de los agentes socializadores
en el desarrollo de los individuos en la linea de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner
(1979) y se basa en el modelo de desarrollo social (SDM) que incide en la importancia
de los agentes socializadores como la familia, la escuela, los compaferos y la comuni-
dad para identificar los factores de riesgo y los factores de proteccidn de los jovenes
en su desarrollo social y de salud.
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Son diversas las experiencias en prevencion que se han basado en plataformas comu-
nitarias multicomponente en paises como el Reino Unido, Suecia, Canada, Australia o
Nueva Zelanda, si bien muchas de ellas se encuentran en proceso de experimentacion
y observacion. En Inglaterra y Gales, por ejemplo, el trabajo en coalicidn entre agencias
locales es exigido por ley (Home Office, 2007); la Ley de Licencias de Escocia (2005)
proporciona un marco juridico que exige a los titulares de las licencias para la venta
de alcohol un funcionamiento responsable de sus negocios que incluye la formacion
para el personal que dispensa alcohol. El programa STAD, iniciado en 1996 en Suecia,
destinado a la prevencion de la venta de alcohol a los menores y a los clientes ebrios,
se caracteriza por un enfoque sistematico e intersectorial que subraya la necesidad
de la dimension comunitaria. En definitiva, los estudios realizados muestran que los
programas comunitarios multicomponente resultan mas eficaces que la aplicacion
de diversas intervenciones por separado.

El ocio, definido como «aquellas experiencias libres, satisfactorias y con un fin en si
mismas, es decir, voluntarias y separadas de la necesidad, entendida como necesidad
primaria» (Cuenca, 2004), se ha identificado como dimensidn clave en la prevencion de
conductas adictivas. Esto subraya el hecho de que la gobernanza de la vida recreativa
puede favorecer la creacion de entornos de bienestar, involucrando una diversidad de
agentes, de forma que la cooperacion entre ellos amplie el alcance de las intervencio-
nes. Por otra parte, el modelo de las etapas de consumo de sustancias pone el énfasis
en la iniciacion secuencial del consumo de drogas desde el alcohol y el tabaco (mas
accesibles) hacia sustancias ilegales y nocivas (Kandel et al., 1978). Este modelo progre-
sivo sitta a los jovenes como un colectivo particularmente vulnerable en esta espiral
de potenciales impactos perjudiciales en su desarrollo vital. Esto refuerza la idea de
la importancia de la atencién a estos factores ambientales, lo que justifica que la pro-
teccion de los adolescentes se haya convertido en una de las prioridades de la POQIB.

En este sentido, el informe pone de relieve el potencial de las corporaciones locales
en prevencién estructural (regulacion de los horarios de venta de alcohol, prohibicion
de su consumo en ciertos lugares y contextos, reorganizacion y fortalecimiento de la
policia, respeto a la legalidad vigente, perimetros de seguridad, etc.) y conductual (pro-
gramas en el medio escolar, actividades de sensibilizacion con educadores de calle y
trabajadores sociales, etc.). Los municipios, los profesionales y los técnicos son, por
tanto, agentes protectores que pueden dinamizar (u obviar) ambientes beneficiosos y
enriquecedores para la crianza y el desarrollo. Las estrategias de prevencién ambiental
tienen el objetivo de desarrollar entornos protectores y pueden incluir tanto medidas
reguladoras como contemplar la creacion de entornos protectores, en barrios o centros
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educativos, por ejemplo, promoviendo un ambiente de aprendizaje que incluya valores
civicos (OEDYT, 2017).

En este contexto, la Federacidn Espanola de Municipios y Provincias (FEMP) elabord un
documento en 2010 que sirvid de base para que los ayuntamientos espafnoles pudie-
sen regular el consumo de alcohol en sus municipios. A inicios del 2020, el Gobierno
de las Illes Balears aprobo un decreto «para frenar el turismo de excesos», hecho que
se enmarca en la linea de las acciones que venian desarrollandose (desde 2011) en la
POQIB, creando el sustrato de medidas preventivas, participacion y de sincronizacion
entre sectores necesarias para el desarrollo de una prevencion cientifica, efectiva y
transversal.

2. LA PLATAFORMA PARA UN 0CI0 DE CALIDAD EN LAS ILLES BALEARS
(POQIB)

La Plataforma para un Ocio de Calidad en las Illes Balears (POQIB), creada a raiz del
Plan de Adicciones de las Illes Balears (PADIB) de 2010, tiene el objetivo de desarrollar
iniciativas, programas y acciones que contribuyan a reforzar los mensajes de promocion
de salud publica en las Illes Balears, alejando a las personas menores de edad del con-
sumo de alcoholy de las drogas. Para ello, se ha movilizado instituciones, asociaciones,
organizaciones, grupos, individuos y colectivos que contribuyen a fortalecer una red
social como actor preventivo y, por ende, a aportar una solucion colectiva al problema
del abuso de alcohol y otras sustancias en las Illes Balears.

Elinforme pone el énfasis en el funcionamiento interno de la POQIB y su engranaje
interactivo. Sustentada en el analisis cientifico coordinado por el Instituto Europeo de
Estudios en Prevencion (IREFREA), la POQIB cumple una funcién eminentemente social
y relacional. En la Plataforma se crean oportunidades para aprender, compartir, innovar,
crecer o adquirir nuevas experiencias y habilidades. En cada encuentro se capta lo que
las personas participantes sabeny aportan, y también lo que desconocen y es necesario
hacer visible. La coordinacion de estructuras como la POQIB considera que es necesario
adaptarse a trabajar desde contextos inciertos y cambiantes, siendo capaces de dar
respuesta a las situaciones imprevisibles. Aunque la incertidumbre aumenta el nivel de
complejidad en la toma de decisiones, es fundamental asumirla como parte de la estra-
tegia. Por ello, se debe abogar por actuaciones integradas en lugar de reduccionistas.

Eldisefo de la colaboracion en cada intervencion de la POQIB supone una negociacion
continua con los diferentes actores implicados. Al actuar en cada una de estas situa-



RESUMEN EJECUTIVO

ciones se ha ido consolidando no solo una relacion, sino también un espacio donde
se adquieren referencias sobre lo que es positivo y lo que no lo es; donde se asientan
valores, se forman creencias y se desarrollan actitudes en funcién de la pertenencia
a la plataforma. No obstante, cambiar dinamicas en pro de formas distintas de hacer
prevencion no esta exento de dificultades. En ocasiones, se han manifestado recelos,
conflictos o inquietudes entre las partes interesadas (en temas como limitar el alcohol
en las fiestas, impedir botellones o no dar permisos para fiestas hasta horas elevadas
de la noche). Algunas de las propuestas han limitado la participacion de ciertos sec-
tores (como la industria o las entidades juveniles) que ven amenazadas sus creencias.
Algunos de estos retos internos siguen en proceso de ser resueltos, razon por la cual se
considera la importancia de realizar una evaluacion de todo el proceso.

La evaluacion POQIB se basa en una investigacion cualitativa. No obstante, también se
incorporan datos cuantitativos tanto para explicar el fendmeno de las adicciones como para
detallar las acciones preventivas desarrolladas por la Plataforma. Para poner en marcha la
evaluacion, se utilizaron una serie de metodologias y herramientas de las ciencias sociales:

» La investigacidn-accion es una metodologia vinculada al desarrollo del modelo
l6gico, un sistema para crear y estructurar conocimiento practico y organizativo.
Las dinamicas que se asocian a esta metodologia son eminentemente participativas
y se orientan a satisfacer necesidades y problemas en una comunidad de referencia,
en este caso a prevenir riesgos derivados del ocio en las Illes Balears e impulsar
procesos transformativos (ver Figura 1).

» Los grupos de discusion (GD) son una herramienta que permite la emergencia de
puntos de vista distintos con el fin de actuar en un contexto concreto. El significado
que las personas otorgan a sus contextos de pertenencia fomenta el interés hacia
aquellos cambios necesarios para el avance de la prevencion. Los GD son, por tanto,
una forma de motivar y generar consciencia de la necesidad de dichas transforma-
ciones y dar lugar a posteriores reflexiones.

» El analisis de discursos permite analizar interacciones, contenidos y opiniones
expresadas por parte de los participantes en la POQIB. Permite captar su sistema de
pensamiento y creencias, esenciales en procesos de innovacion y cambio mediante
el intercambio de experiencias y aprendizajes.

» La cuantificacion del tiempo visibiliza el significado del tiempo dedicado, en oca-
siones de manera voluntaria, a participar y construir la POQIB. Ello contribuye a
fomentar una forma de participacion en la que las entidades sociales plantean sus
intereses y forman parte de los procesos de decision, y por tanto a la gobernanza
publica de los problemas sociales.
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’ PROPOSITO DE LA POQIB: La plataforma de Ocio tiene como propésito impulsar estrategias preventivas colaborativas en el ambito del ocio, y desde todos los sectores, que comporten mejoras en la salud publica.

PROBLEMA

Tenemos una alta tasa de consumo de alcohol que afecta a toda la poblacion
vinculado a determinadas actividades de ocio y que se ha trasladado a

los estilos de diversion adoptados por la poblacion joven y a las personas
menores de edad.

El consumo de alcohol esta vinculado a efectos negativos que suponen
un problema de salud publica y mental.
Las acciones preventivas dirigidas solo a los jovenes son insuficientes
y poco efectivas.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar e implementar una estrategia de colaboracion entre organizaciones sociales, economi-
cas y administraciones publicas para conseguir el propésito de la Plataforma.

OPERATIVOS: Consolidar la POQIB como espacio de participacion. Desarrollar acciones preventivas
conjuntas destinadas a los ambitos de ocio donde hay consumo de alcohol. Apoyar actuaciones
preventivas comunitarias en el dmbito local.

ESTRATEGICOS: Hacer difusion de las actuaciones para transferir compromisos y conectividad.
Desarrollar una evaluacion de proceso y eficiencia.

POBLACION

DIANA: miembros de la plataforma y responsa-
bles de dinamizar politicas en prevencion en el
ambito del ocio.

BENEFICIARIA: Personas menores de edad
(directa) y poblacion general (indirecta).

»

»

»

RECURSOS

HUMANOS

Coordinacion

Equipo técnico
Organizaciones vinculadas

ala Plataforma a través de
representantes de las adminis-
traciones publicas, industria,
sociedad civil.

Grupo estratégico (GE)

MATERIALES

Espacios de encuentro
Medios para comunicar e
interactuar

Accesos a informacion
Vias de difusion

Utiles para la creacion de
materiales

NORMATIVOS

Resolucio de creacio de la
plataforma BOIB 14-feb-2018

ACTIVIDADES

ESTRUCTURALES

Reuniones plenarias
Reuniones de grupo estratégico
Creacion colaborativa de materiales

PLANIFICACION

Actividades en red de
planificacion y gestion
de acciones preventivas

IDENTIFICACION

Detectar situaciones donde es necesario intervenir.

Desarrollar una propuesta de colaboracion y compromisos.
INTERCONEXION

Extension de la red en el territorio donde radica el hecho a prevenir.
Sistema de soporte entre POQIB y responsables locales.

ACTIVACION DE LA RED

'2 Aportar datos y materiales de comprension del problema, apoyar
= laextension de la red, con formacion y debates. Desarrollar juntos
E propuestas preventivas.
Y TRAZABILIDAD
E Interconexion interna de los sectores locales y miembros POQIB.
o Difusion social del plan con protagonismo social.

ACCIONES

Provocar el cambio de tendencias con compromiso de todos.

Impulsar mas ocio valioso.

SEGUIMIENTO

Recoger datos relevantes para responsables locales y

difusion en la POQIB.

Detectar ganancias, obstaculos y procedimientos clave.
AVALUACION VISIBILIDAD

Valorar el cumplimiento
de los objetivos.

Traslado a los Miembros de
la plataforma y sociedad.

PRODUCTOS

Reuniones organizadas para coproducir
la accion.

Recopilacion de datos (antecedentes)
existentes.

Documentos de datos y acciones.
Entidades que se han incorporado.

Materiales elaborados (coproducidos).

Normativa creada.
Encuentro de formacion o de debate.

Extension de los miembros de las entidades
(debates internos y compromisos).

Materiales de difusion local.
Materiales de formacion.

Informe de evaluacion local.

Informe de evaluacion publico.
Informe de impacto en los MMCC.

RESULTADOS

PROXIMALES

Aumental los municipios.

Nuevos datos relevantes.

Mas actuaciones DRA.

Mas actuaciones de alcoholemias registradas.
Mas actuaciones y entidades en ocio de calidad.

INTERMEDIOS

Mas visibilidad externa.

Mas cohesion-consolidacion.

Cambio de tendencias, disminucion
espacio de ocio con alcohol.

Mas entidades de jovenes en la POQIB.

DISTALES

Disminucion de los porcentajes de consumo de
alcohol en las personas menores en las IB.
Mas municipios activos que adoptan el MGFL.
Mas ocio valioso.

ASPECTOS CLAVES DE LA IMPLEMENTACION: Conseguir mas organizaciones comprometidas con una transformacién de las activiaddes de ocio, incorporando prevencién de consumos adictivos (en especial el alcohol) y ampliando
la oferta diurna de oportunidades de ocio destinadas a las personas menores de edad.

Figura 1. Modelo légico de la POQIB (IREFREA 2022)
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» Los estudios de casos practicos (ECP) son una técnica utilizada en investigacion social
y en el ambito de la salud que permite poner de relieve el enfoque micro. Se utilizan
para lograr una mayor comprension de un fendmeno concreto, para aclarar un tema
0 cuestion tedrica compleja o para explorar cualquier fendmeno, situacion o colectivo
(Stake, 1998). En el caso de la POQIB, permiten situar el analisis en los municipios
donde se producen los problemas a prevenir, asi como en los resultados de la interac-
cion entre personas y colectivos en sus contextos vitales, en los que se desenvuelven.

3. LA EVALUACION POQIB A TRAVES DE ESTUDIOS DE CASO

La evaluacion se centra en el analisis de sus estudios de casos practicos (ECP) que
ilustran una serie de experiencias de prevencion puestas en marcha en varios munici-
pios de las Illes Balears. Se exponen los antecedentes de la iniciativa, desde el afio 2018
hasta su implementacion en 2022. Los ECP se centran en intervenciones vinculadas a
las fiestas locales, de inicio del verano y de la Noche de Sant Joan. Estas manifestacio-
nes se caracterizan por ser fiestas muy populares en las islas, especialmente entre los
jovenes que finalizan el curso escolar y que acuden en masa a celebraciones en las que
el alcohol se ha normalizado como uno de los componentes de la fiesta.

En el Port d'Alcudia se decidié intervenir desde la POQIB en un «botellén» celebrado cada
final de curso en la playa. El dispositivo, puesto en marcha desde el ano 2018, implicé
27 centros educativos, la Asociacion de Padres y Madres de Alumnos (APIMA) y 9 muni-
cipios. El engranaje de actuaciones dentro y fuera del municipio supuso una serie de
reuniones para decidir qué informacion crear y difundir (carteles, cartas a las familias, a
los centros educativos, a los establecimientos de venta de alcohol y comunicados desde
la alcaldia). La industria del ocio y de la restauracion se involucrd activamente incorpo-
randose en el proceso. La intervencion resultd exitosa y se consiguid crear una red inter-
conectada entre varios actores (el Consell de Mallorca, la FELIB, el Instituto de Seguridad
Publica de las Illes Balears —ISPIB—y el PADIB) coordinados desde la POQIB. Otro de los
resultados fue la creacion de un documento para integrar, en las ordenanzas municipales,
buenas practicas para prevenir el consumo de alcohol de los menores durante las fiestas.
Este documento modelo contribuyo a que varios municipios insertaran la prevencion del
consumo de alcohol y de los botellones en sus fiestas locales.

A raiz de ello, se constituyé un grupo formado por técnicos municipales de cuatro muni-
cipios (Alcudia, Binissalem, Felanitxy Soller), de la Mancomunitat des Pla, técnicos del
Consell de Mallorca y responsables del PADIB y del IREFREA que dinamizan la POQIB.
Este grupo variado disefd, en el curso de varias reuniones, un modelo de gestién de
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fiestas locales (MGFL) para establecer protocolos de actuacién para la prevencion del
consumo de alcohol en las fiestas locales y se empezaron a aplicar en 2019 y 2020.
No obstante, debido a la pandemia de la COVID-19 se paralizaron las actividades y
se suspendieron las fiestas. A pesar de ello, la POQIB continu6 su trabajo durante la
pandemia, manteniendo los contactos y profundizando en los aprendizajes adquiridos
mientras se colabord con el Instituto de Estudios del Ocio de la Universidad de Deusto,
lo que dio pie a nuevas orientaciones de intervencion.

El segundo ECP recoge también el proceso de una experiencia de prevencion en torno
a las fiestas de Sant Joan llevada a cabo en 2022 en tres municipios de las islas (Calvia,
Eivissa y Palma) que se interesaron en aplicar el MGFL. Se detallan los instrumentos utili-
zados; concretamente, el desarrollo de un esquema de modelo logico acompanado de una
estructura conceptual de la POQIB (Figura 1); un analisis DAFO para valorar oportunida-
desy dificultades para conseguir los objetivos previstos, y un plan de accién para el 2022
orientado a prevenir el consumo de alcohol entre menores, tanto en las fiestas del Port
d'’Alcudia como en las de Sant Joan. Durante este proceso, los tres municipios implicados
crearon una red interna (intra) y externa (inter), contando entre varios actores (Figura 2).

La primera etapa (pre) se orientd a identificar los problemas anteriormente detecta-
dos en las fiestas y se cred un protocolo de recogida de datos. Seguidamente, se plani-
fico la estrategia entre responsables municipales, incluyendo el disefio de actuaciones
y la formacion de técnicos municipales y la formacidn en dispensacidn responsable de
bebidas alcohdlicas (DRA) a los establecimientos susceptibles de dispensar alcohol a
menores. Se adaptaron y difundieron los materiales necesarios para la ciudadania y se
programé una estrategia de difusion y diversificacion de la informacion a través de la
radio, la prensa y las redes sociales. En una segunda etapa (peri), los agentes de segu-
ridad priorizaron la deteccion de situaciones problematicas, asi como el despliegue de
policias comprobando su utilidad. La recogida de datos supuso un importante avance
para analizar la escala de la accion y del problema y asi planificar mejor las actuaciones
preventivas en el futuro. Con los datos recopilados, cada municipio inicié la elaboracion
de un documento técnico y grafico que describe el proceso seguido, asi como las leccio-
nes aprendidas y los puntos débiles encontrados. En una etapa final (post) se traspasé
la informacion recogida entre los municipios participantes y los miembros de la POQIB
para realizar una valoracion conjunta, se organizaron reuniones en los municipios mas
implicados en el trabajo de campo y, seguidamente, las personas referentes comunica-
ron y revisaron la informacién con la POQIB.

Una vez compartida, analizada y procesada toda la informacion, se empezd a hablar
de transitar hacia la sostenibilidad, la adopcidn, la consolidacion y la validacién
de la estrategia en el engranaje municipal. Se considerd relevante trasladarlo al
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Figura 2. Red de actores activos durante la Nit de Sant Joan (IREFREA 2022)

resto de municipios de la Comunidad Auténoma para hacer difusion a la ciudadania.
Conjuntamente y como miembros de la POQIB, se trasladaron los resultados a otros
municipios, para que se sumaran y animarlos a poner en practica esta metodologia
vinculada a organizar fiestas con compromiso comunitario, insertando la prevencion y
aprendiendo juntos a proteger a las personas menores de edad.
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4. CONCLUSIONES VY RETOS

La POQIB ha supuesto un espacio de debate y de unién de muchas instituciones de las
llles Balears para transitar hacia otro modelo de ocio que contemple la salud publica,
el bienestar, la participacion y la sostenibilidad. La necesidad de desarrollar estrategias
e intervenciones desde la ciencia preventiva ha suscitado todo el entramado que con-
forma esta Plataforma. Entre las lecciones aprendidas durante el proceso de puesta en
marcha de la POQIB, se destacan algunos aspectos:

» El liderazgo compartido mediante el trabajo en coalicion muestra el alcance e
impacto que supone la creacion de una plataforma de trabajo con un enfogue cen-
trado en las comunidades locales. Particularmente, la incorporacion de la industria
y de las entidades sociales en una estructura donde se toman decisiones implica
cambios significativos a diferentes niveles. Para las administraciones, significa la
integracion de la realidad que viven las entidades sociales y la industria en todo
el proceso de trabajo. Para las entidades sociales y la industria, implica asumir la
responsabilidad de aportar y generar soluciones a los problemas, saliendo de un
paradigma unico de denuncia y demanda de soluciones.

» Eluso de la evidencia cientifica para promover cambios en politicas y practicas
supone la posibilidad de emplear de forma practica lo que nos muestra la literatura
cientifica. Particularmente, el desarrollo de un modelo de gestion de fiestas locales
(MGFL) facilita la comprension del fendmeno del ocio, en su amplitud, y la forma
en que esta dimensidn interacciona con los consumos. El desarrollo de un modelo
légico ha facilitado por su parte la planificacion del disefio de las intervenciones
centrado en las prioridades detectadas y ha facilitado la identificacion de las cues-
tiones a las que deberia dar respuesta la evaluacion, asi como la seleccion de datos
a recopilar y el uso de la informacién resultante.

» La difusion del trabajo realizado y la relacion con los medios de comunicacion
muestra la importancia de presentar resultados académicos y no académicos, tanto
a representantes politicos y en foros cientificos como al publico no especializado. Es
el resultado de seleccionar medios de comunicacion que entiendan la importancia
de temas relevantes para la comunidad y faciliten el cuestionamiento de ciertas
practicas y la generacion de nuevos estados de opinion.

Las corporaciones locales y los municipios tienen un gran potencial para poner en mar-
cha estrategias de prevencion estructural o ambiental. Sin embargo, la implementacion
de este tipo de intervenciones es compleja. Entre los retos planteados figura la necesi-
dad de una recogida de datos cuantitativos de manera sistematica. Por otra parte, se
senala que, si bien el enfoque multicomponente es el mas prometedor, en la practica
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las coaliciones de trabajo son dificiles de establecer. El liderazgo de la coalicion, la
participacion de la comunidad y la financiacion son algunos de los problemas a los que
se enfrentan este tipo de asociaciones de trabajo.

Por otra parte, la participacién activa de los jévenes en el trabajo en coalicion es uno
de los mayores retos de cara al futuro. Es preciso encontrar nuevas formas de participa-
cion que incrementen su pertinencia y participacion. A ello se une el reto de mediar en
situaciones que generan recelo, conflicto o inquietud ante nuevas formas de abordar
la prevencién. Finalmente, otro de los retos en términos de sostenibilidad es el de
dar continuidad a las acciones preventivas que han funcionado y que generen efectos
multiplicadores en otros municipios.

En definitiva, el aprendizaje en accidon opera en el dominio del conocimiento practico,
donde las situaciones son dinamicas y cambiantes y no nos permiten trabajar sobre
modelos replicables. El trabajo en coalicion ofrece la posibilidad de analizar la inte-
rrelacion de las organizaciones que la componen como comunidad de conocimiento y
actla como herramienta que impulsa cambios transformativos. Se trata, en definitiva,
de una comunidad que comparte aprendizaje y permite identificar las transformaciones
y logros obtenidos.
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