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RESUM EXECUTIU

INTRODUCCIO

Aquest informe analitza l'activitat de la Plataforma per a un Oci de Qualitat a les Illes
Balears (POQIB), una iniciativa creada en el context del Pla d’Addiccions de les Illes
Balears (PADIB) de 2010. Per a aixo, s'aborda el problema social de les addiccions, i
particularment del consum d'alcohol entre adolescents i joves, com un problema de
salut publica. S'hi aporten fonaments teorics que sustenten l'abordatge d’aquest pro-
blema, des d'intervencions aillades i fragmentades fins a enfocaments integrals basats
en la comunitat. En aquesta transicid, s'analitza la importancia d'entrellacar factors
ambientals, socials i individuals i, per tant, se subratlla la necessitat d'integrar una
visio multicomponent en qualsevol intervencio en prevencio d'addiccions. D'aquesta
manera, se situa la promocio d'un «oci valuds» (Cuenca, 2014) com un eix central en el
qual les corporacions locals, incloent-hi actors publics i privats, i els municipis fan un
paper determinant. En aquest context, s'emmarca el sorgiment i l'evolucié de la POQIB
a les llles Balears. A través d'una analisi des de dins, es plantegen els desenvolupaments
i metodologies innovadors d'aquesta Plataforma i es presenten estudis de cas duits a
terme a tres municipis diferents de les illes a l'entorn de la proposta d'un model de
gestio de les festes locals (MGFL), aixi com els principals reptes i perspectives que es
plantegen arran d'aquestes experiencies i de més d'una decada de treball en la materia.

1. EL PROBLEIMA DE LES ADDICCIONS | ELS FONAIMENTS DE LA
PREVENCIO

El consum d'alcohol entre els adolescents i els adults joves constitueix un greu pro-
blema de salut publica. Les evidencies sobre els efectes negatius en la salut de les per-
sones i en el seu entorn estan ja ben documentades a Espanya des de 2008 (Ministeri
de Sanitat i Consum, 2008). Reduir el consum d'alcohol esdevé, per tant, un imperatiu
en salut publica (OMS, 2019). Linforme ESTUDES-IB 2021, elaborat a les Illes Balears,
subratlla un inici primerenc en el consum d’'alcohol que se situa en els catorze anys i
identifica una serie d'espais (supermercats, botigues, bars i pubs) en els quals, predomi-
nantment, se subministra alcohol a menors d'edat. Aquest problema a les Illes Balears
travessa, a més, determinants socials, culturals i de génere, com demostra l'enquesta
EDADES, que apunta que la integracid en el grup social o la vinculacié d'aquest a la
«cultura de la festa» animen i inciten al consum d'alcohol en la poblacio.

La legislacio vigent a Espanya estableix els divuit anys com a edat minima legal per
accedir a l'alcohol. No obstant aixo, les enquestes assenyalen un accés facil a l'alcohol,
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tot contradient la normativa vigent. Lalcohol se situa aixi com la droga amb més pre-
valenga de consum a Espanya i amb més risc en salut publica. En efecte, els estudis
demostren la relacié entre el consum d'alcohol i els efectes negatius a curt i a llarg
termini, com ara les altes taxes d'abandé escolar, els comportaments sexuals de risc,
els accidents de transit, la violéencia, l'Us i abus de substancies en el futur, el suicidi, la
perdua substancial de salut o les altes taxes de mortalitat. En aquest context, el mar-
queting de l'alcohol, els seus canals de comunicacio i la seva incidencia en les «cultures
juvenils» son crucials per comprendre la incidencia del consum d'aquest, especialment
entre els joves, aixi com laugment del consum en el collectiu de les dones en aquest
grup d'edat.

Les campanyes de prevencio desenvolupades a Espanya, aixi com a les Illes Balears,
han mostrat una certa fragmentacio i una falta de coordinacio de les estrategies pre-
ventives, cosa que comporta un us ineficient dels recursos disponibles. Tant si s'im-
plementa una intervencid preventiva com diverses, cal disposar d'una estructura o
sistema d'implementacid. D'aquesta forma, s'assegura un impacte optim en el conjunt
de la poblacid. Si, per exemple, una intervencié que hagi demostrat ser eficag en l'am-
bit escolar es combina amb una intervencié centrada en la familia, aquesta eficacia
pot veure's augmentada. Si, a més, hi afegim canvis en les politiques municipals que
augmentin les normes contraries a l'Us de substancies, els resultats positius poden
augmentar en conjunt.

D'aquesta manera, les iniciatives basades en la comunitat son l'enfocament més efi-
cag per prevenir el consum d'alcohol entre el jovent (Griswold et al,, 2018; UNODC,
2021). Malgrat tenir un escas recorregut, la literatura advoca per la necessitat de com-
prendre la relaci6 entre els factors individuals, situacionals, comunitaris i ambien-
tals que influeixen en un context de prevenci6 d’abus de substancies. En aquest sen-
tit, hi ha un consens generalitzat sobre la importancia que la comunitat dirigeixi
i administri, en 'ambit local, les intervencions enfocades a tractar els problemes
relacionats amb el consum d'alcohol (Robinson, Tether i Teller, 1989). Linforme posa
també de manifest la importancia del context i dels agents socialitzadors en el desen-
volupament dels individus en la linia de la teoria ecologica de Bronfenbrenner (1979) i
es basa en el model de desenvolupament social (SDM) que incideix en la importancia
dels agents socialitzadors com la familia, l'escola, els companys i la comunitat per
identificar els factors de risc i els factors de proteccié dels joves en el seu desenvo-
lupament social i de salut.

Soén diverses les experiéncies en prevencio que s'han basat en plataformes comuni-
taries multicomponent en paisos com el Regne Unit, Suécia, Canada, Australia o Nova
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Zelanda, si bé moltes d'aquestes es troben en procés d'experimentacio i observacio. A
Anglaterra i Galles, per exemple, el treball en coalicio entre agencies locals és exigit
per llei (Home Office, 2007); la Llei de llicencies d’Escocia (2005) proporciona un marc
juridic que exigeix als titulars de les llicencies per a la venda d'alcohol un funcionament
responsable dels seus negocis que inclou la formacio per al personal que dispensa alco-
hol. El programa STAD, iniciat el 1996 a Suécia, destinat a prevenir la venda d'alcohol
als menors i als clients embriacs, es caracteritza per un enfocament sistematic i inter-
sectorial que subratlla la necessitat de la dimensid comunitaria. En definitiva, els estu-
dis elaborats mostren que els programes comunitaris multicomponent resulten més
eficagos que laplicacid de diverses intervencions per separat.

Loci, definit com «aquelles experiencies lliures, satisfactories i amb un fi en si mateixes,
és a dir, voluntaries i separades de la necessitat, entesa com a necessitat primaria»
(Cuenca, 2004), s'ha identificat com a dimensid clau en la prevencié de conductes
addictives. Aixo subratlla el fet que la governanca de la vida recreativa pot afavorir la
creacid d'entorns de benestar que involucri una diversitat d'agents, de manera que la
cooperacio entre aquests amplii l'abast de les intervencions. D'altra banda, el model de
les etapes de consum de substancies posa l'emfasi en la iniciacié seqlencial del con-
sum de drogues des de lalcohol i el tabac (més accessibles) cap a substancies illegals
i nocives (Kandel et al,, 1978). Aquest model progressiu situa els joves com un collectiu
particularment vulnerable en aquesta espiral de potencials impactes perjudicials en el
seu desenvolupament vital. Aixo reforca la idea de la importancia de 'atencid a aquests
factors ambientals, la qual cosa justifica que la proteccid dels adolescents s'hagi con-
vertit en una de les prioritats de la POQIB.

En aquest sentit, l'informe posa en relleu el potencial de les corporacions locals en
prevencio estructural (regulacid dels horaris de venda d'alcohol, prohibicié del consum
a certs llocs i contexts, reorganitzacio i enfortiment de la policia, respecte de la legalitat
vigent, perimetres de seguretat, etc.) i conductual (programes al medi escolar, activitats
de sensibilitzacié amb educadors de carrer i treballadors socials, etc.). Els municipis,
els professionals i els tecnics son, per tant, agents protectors que poden dinamitzar (o
obviar) ambients beneficiosos i enriquidors per a la crianca i el desenvolupament. Les
estrategies de prevencio ambiental tenen lobjectiu de desenvolupar entorns protectors
i hi poden incloure tant mesures reguladores com preveure la creacié d'entorns protec-
tors, a barris o centres educatius, per exemple, promovent un ambient d'aprenentatge
que inclogui valors civics (OEDYT, 2017).

En aquest context, la Federacio Espanyola de Municipis i Provincies (FEMP) va ela-
borar un document el 2070 que va servir de base perqué els ajuntaments espanyols
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poguessin regular el consum d'alcohol als seus municipis. A inicis del 2020, el Govern
de les Illes Balears va aprovar un decret «per frenar el turisme d'excessos», fet que
s'emmarca en la linia de les accions que es desenvolupaven (des del 2011) a la POQIB,
i va crear el substrat de mesures preventives, participacio i de sincronitzacié entre
sectors necessaries per al desenvolupament d'una prevencié cientifica, efectiva i
transversal.

2. LA PLATAFORMA PER A UN OCI DE QUALITAT A LES ILLES BALEARS
(POQIB)

La Plataforma per a un Oci de Qualitat a les Illes Balears (POQIB), creada arran del
Pla d'’Addiccions de les Illes Balears (PADIB) del 2010, té lobjectiu de desenvolupar ini-
ciatives, programes i accions que contribueixin a reforcar els missatges de promocio de
salut publica a les Illes Balears, a fi d'allunyar les persones menors d'edat del consum
d'alcohol i drogues. Per a aix0, s’han mobilitzat institucions, associacions, organitza-
cions, grups, individus i collectius que contribueixen a enfortir una xarxa social com a
actor preventiu i, per tant, a aportar una solucioé collectiva al problema de l'abus d'alco-
hol i d'altres substancies a les Illes Balears.

Linforme posa l'emfasi en el funcionament intern de la POQIB i el seu engranatge
interactiu. Sustentada en l'analisi cientifica coordinada per l'Institut Europeu d'Estudis
en Prevencio (IREFREA), la POQIB compleix una funcié eminentment social i relacio-
nal. En la Plataforma es creen oportunitats per aprendre, compartir, innovar, créixer o
adquirir noves experiencies i habilitats. En cada trobada es capta allo que les persones
participants saben i aporten, i també allo que desconeixen i és necessari fer visible. La
coordinacid d'estructures com la POQIB considera que és necessari adaptar-se a treba-
llar des de contexts incerts i canviants, i ser capacos de donar resposta a les situacions
imprevisibles. Encara que la incertesa augmenta el nivell de complexitat en la presa de
decisions, és fonamental assumir-la com a part de l'estratégia. Per aix0, s’ha d'advocar
per actuacions integrades, en comptes de reduccionistes.

El disseny de la collaboracid en cada intervencid de la POQIB suposa una negociacié
continua amb els diferents actors implicats. Com que actua en cadascuna daquestes
situacions, s'ha anat consolidant no només una relacid, sind també un espai on s'ad-
quireixen referencies sobre el que és positiu i el que no ho és; on s'afermen valors, es
formen creences i es desenvolupen actituds en funcid de la pertinenca a la plataforma.
No obstant aixo, canviar dinamiques en pro de formes diferents de fer prevencié no
esta exempt de dificultats. En algunes ocasions s'han manifestat recels, conflictes o
inquietuds entre les parts interessades (en temes com ara limitar l'alcohol a les fes-
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tes, impedir botellades o no donar permisos per a festes fins a altes hores de la nit).
Algunes de les propostes han limitat la participacio de certs sectors (com la industria o
les entitats juvenils) que veuen amenagades les seves creences. Alguns d'aquests reptes
interns segueixen en procés de ser resolts, rad per la qual es considera la importancia
de fer una avaluacio de tot el procés.

L'avaluacio POQIB es basa en una recerca qualitativa. No obstant aixo, també s'hi incor-
poren dades quantitatives, tant per explicar el fenomen de les addiccions com per deta-
llar les accions preventives que desenvolupa la Plataforma. Per engegar l'avaluacio, es
van utilitzar una serie de metodologies i eines de les ciéncies socials:

»

»

»

»

»

La recerca-accio és una metodologia vinculada al desenvolupament del model logic,
un sistema per crear i estructurar coneixement practic i organitzatiu. Les dinami-
ques que s'hi associen son eminentment participatives i s'orienten a satisfer neces-
sitats i problemes en una comunitat de referencia, en aquest cas a prevenir riscs
derivats de l'oci a les Illes Balears i impulsar processos transformatius (vegeu la
Figura 7).

Els grups de discussié (GD) son una eina que permet l'emergencia de punts de
vista diferents amb la finalitat d'actuar en un context concret. El significat que les
persones atorguen als seus contexts de pertinenca fomenta linteres cap a aquells
canvis necessaris perque avanci la prevencio. Els GD sdn, per tant, una forma de
motivar i generar consciéncia de la necessitat d'aquestes transformacions i donar
lloc a reflexions posteriors.

L'analisi de discursos permet analitzar interaccions, continguts i opinions expressa-
des per part dels participants en la POQIB. Permet captar el seu sistema de pensa-
ment i creences, essencials en processos d'innovacid i canvi mitjancant lintercanvi
d'experiencies i aprenentatges.

La quantificacié del temps visibilitza el significat del temps dedicat, sovint de
manera voluntaria, a participar i construir la POQIB. Aixo contribueix a fomentar
una forma de participacié en qué les entitats socials plantegen els seus interessos
i formen part dels processos de decisio, i per tant a la governancga publica dels
problemes socials.

Els estudis de casos practics (ECP) son una téecnica utilitzada en recerca social i en
l'ambit de la salut que permet posar en relleu l'enfocament micro. Es fan servir per
aconseguir una comprensié més gran d'un fenomen concret, per aclarir un tema
0 questio teorica complexa o per explorar qualsevol fenomen, situacié o collectiu
(Stake, 1998). En el cas de la POQIB, permeten situar l'analisi en els municipis on
es produeixen els problemes que es volen prevenir, aixi com en els resultats de la
interaccio entre persones i collectius en els contexts vitals en que es desenvolupen.
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’ PROPOSIT DE LA POQIB: La plataforma d'Oci té com a proposit impulsar estrategies preventives cotlaboratives dins lambit de loci, i des de tots el sectors, que comportin millores en salut publica.

PROBLEMA

Tenim una taxa alta de consum dalcohol que afecta a tota la poblacid, vin-
culat a determinades activitats d'oci i que s'ha traslladat als estils de diversio
adoptats per la poblacic jove i les persones menors d'edat.

El consum d'alcohol esta vinculat a efectes negatius que suposen un
problema de salut publica.

Les accions preventives adrecades només als joves son insuficients i poc

OBJECTIU GENERAL

OBJECTIUS ESPECIFICS

ves comunitaries dins lambit local.

Generar i implementar una estrategia de collaboracié entre organitzacions socials, economi-
ques i administracions publiques per aconseguir el proposit de la Plataforma.

OPERATIUS: Consolidar la POQIB como a espai de participacio. Desenvolupar accions preventives
conjuntes destinades als ambits d'oci on hi ha consum dalcohol. Donar suport a actuacions preventi-

POBLACIO

DIANA: membres de la plataforma i responsa-
bles de dinamitzar politiques en prevencié a
l'ambit de l'oci.

BENEFICIARIA: Persones menors d'edat
(directa) i poblaci6 general (indirecta).

Organitzacions vinculades

ala Plataforma a traves de
representants (de les adminis-
tracions publiques, industria,
societat civil).

Grup estrategic (GE)

Creaci¢ collaborativa de materials d'accions preventives

IDENTIFICACIO

Detectar situacions on cal intervenir.

Desenvolupar una proposta de collaboracié i compromisos.
INTERCONNEXIO

Extensio de la xarxa al territori on radica el fet a prevenir.
Sistema de suport entre POQIB i responsables locals.

Valorar compliment
dels objectius.

MATERIALS ACTIVACIO DE LA XARXA
»  Espais de trobada 7)) . -
o N < Aportar dades i materials de comprensié del problema, donar
»  Mitjans per comunicar i ) . P
interactuar = suport a lextensi¢ de la xarxa, amb formacid i debats.
> Accesos a informacié E Desenvolupar junts propostes preventives.
» Vies dedifusio g TRAGABILITAT
»  Utils per la creacio de E Interconnexié interna dels sectors locals i membres POQIB.
materials o Difusi6 social del pla amb protagonisme local.
ACCIONS
NORMATIUS Provocar el cambi de tendéncies amb compromis de tothom,
» Resolucié de creacié de la impulsar més oci valués.
lataf 14-feb-.
plataforma BOIB 14-feb-2018 SEGUIMENT
Recollir dades rellevants per responsables locals i
difusio de la POQIB.
Detectar guanys, obstacles i procediments claus.
AVALUACIO VISIBILITAT

Trasllat als Membres de la
plataforma i societat.

Recopilacié de dades (antecedents) existents.

Documents de dades i accions.
Entitats que s’han incorporat.

Materials elaborat (coproduits).

Normativa creada.
Trobades de formaci6 o de debat.

Extensio als membres de les entitats
(debats interns i compromisos).

Materials de difusio local.
Materials de formacio.

Informe d'avaluacio local.

Informe d'avaluacio public.
Informe d'impacte als MMCC.

efectives. ESTRATEGICS: Fer difusio de les actuacions per transferir compromisos i connectvitat.
Desenvolupar una avaluacio de procés i eficiencia.
RECURSOS ACTIVITATS PRODUCTES RESULTATS
HUMANS ESTRUCTURALS PLANIFICACIO
» Coordingcié Reunions plenaries Activitats en xarxa de Reunions organitzades per coproduir PROXIMALS
»  Equip técnic Reunions de grup estrategic planificacié i gestio laccio & P P Augmenten als municipis.

Noves dades rellevants.

Més actuacions DRA.

Més actuacions d'alcoholémies enregistrades.
Més actuacions i entitats en oci de qualitat.

INTERMEDIS

Més visibilitat externa.

Més cohesié-consolidacio.

Canvi de tendencies, disminucio espais
d'oci amb alcohol.

Més entitats de joves a la POQIB.

DISTALS

Disminuci¢ dels percentatges de consum
d'alcohol en les persones menors a les IB.
Més municipis actius que adopten el MGFL.
Més oci valuds.

d'oportunitats d'oci destinades a les persones menors d'edat.

ASPECTES CLAUS DE LA IMPLEMENTACIO: Aconseguir més organitzacions compromeses amb una transformacic de les activitats d'oci, incorporant prevencié de consums addictius (en especial l'alcohol) i ampliant l'oferta ditirna

Figura 1. Model logic de la POQIB (IREFREA 2022)
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3. 'AVALUACIO POQIB A TRAVES D’ESTUDIS DE CAS

Lavaluacio se centra en l'analisi d'estudis de casos practics (ECP) que illustren una
serie d'experiencies de prevencio engegades a diversos municipis de les Balears.
S'exposen els antecedents de la iniciativa, des de lany 2018 fins a la implementacid
el 2022. Els ECP se centren en intervencions vinculades a les festes locals, d'inici de
lestiu i de la Nit de Sant Joan. Aquestes manifestacions es caracteritzen per ser festes
molt populars a les Illes, especialment entre joves que finalitzen el curs escolar i que
acudeixen en massa a celebracions en les quals l'alcohol s'ha normalitzat com un dels
components de la festa.

Al Port d'Alcudia es va decidir intervenir des de la POQIB en una «botellada» celebrada
cada final de curs a la platja. El dispositiu, en marxa des de l'any 2018, va implicar
27 centres educatius, 'Associacio de Pares i Mares d’Alumnes (APIMA) i 9 municipis.
Lengranatge d'actuacions dins i fora del municipi va suposar una série de reunions
per decidir quina informacid crear i difondre (cartells, cartes a les families, als centres
educatius, als establiments de venda d'alcohol i comunicats des de la batlia). La indus-
tria de l'oci i la restauracid es va involucrar activament i es va incorporar al procés. La
intervencid va reeixir i es va aconseguir crear una xarxa interconnectada entre diver-
sos actors (el Consell de Mallorca, la FELIB, l'Institut de Seguretat Publica de les Illes
Balears—ISPIB— i el PADIB) coordinats des de la POQIB. Un altre dels resultats va
ser la creacié d'un document per integrar, en les ordenances municipals, bones practi-
ques per prevenir el consum d'alcohol dels menors durant les festes. Aquest document
model va contribuir que diversos municipis inserissin la prevencié del consum d'alcohol
i de les botellades en les seves festes locals.

Arran d'aix0, es va constituir un grup format per tecnics municipals de quatre municipis
(Alcudia, Binissalem, Felanitx i Soller), de la Mancomunitat des Pla, tecnics del Consell
de Mallorca i responsables del PADIB i de 'IREFREA que dinamitzen la POQIB. Aquest
grup variat va dissenyar, en el curs de diverses reunions, un model de gestié de festes
locals (MGFL) per establir protocols d'actuacioé per prevenir el consum d'alcohol a les
festes locals i es van comencar a aplicar el 2019 i el 2020. No obstant aix0, a causa
de la pandémia de la COVID-19 es van paralitzar les activitats i es van suspendre les
festes. Malgrat aixo, la POQIB va continuar la tasca durant la pandemia, mantenint els
contactes i aprofundint en els aprenentatges adquirits mentre es va collaborar amb
U'Institut d'Estudis de I'Oci de la Universitat de Deusto, la qual cosa va donar motiu a
noves orientacions d'intervencio.

El segon ECP recull també el procés d'una experiencia de prevencié entorn de les fes-
tes de Sant Joan duita a terme el 2022 a tres municipis de les Balears (Calvia, Eivissa i
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Palma) que es van interessar a aplicar el MGFL. Es detallen els instruments utilitzats;
concretament, el desenvolupament d'un esquema de model logic acompanyat d'una
estructura conceptual de la POQIB (Figura 1); una analisi DAFO per valorar oportunitats
i dificultats per aconseguir els objectius prevists, i un pla d'accié per al 2022 orientat
a prevenir el consum d'alcohol entre menors, tant a les festes del Port d’Alctdia com a
les de Sant Joan. Durant aquest procés, els tres municipis implicats van crear una xarxa
interna (intra) i externa (inter), en qué comptaven amb diversos actors (Figura 2).

La primera etapa (pre) es va orientar a identificar els problemes anteriorment detec-
tats a les festes i es va crear un protocol de recollida de dades. Tot seguit, es va plani-
ficar l'estrategia entre responsables municipals, incloent-hi el disseny d'actuacions i la
formacio de tecnics municipals i la formacio en dispensacid responsable de begudes
alcoholiques (DRA) als establiments susceptibles de dispensar alcohol a menors. Es
van adaptar i van difondre els materials necessaris per a la ciutadania i es va programar
una estrategia de difusio i diversificacié de la informacio a través de la radio, la premsa
i les xarxes socials. En una segona etapa (peri), els agents de seguretat van prioritzar la
deteccid de situacions problematiques, aixi com el desplegament de policies per com-
provar-ne la utilitat. La recollida de dades va suposar un important avanc per analitzar
l'escala de l'accié i del problema, i aixi planificar millor les actuacions preventives en el
futur. Amb les dades recopilades, cada municipi va iniciar lelaboracié d'un document
tecnic i grafic que descriu el procés seguit, aixi com les llicons apreses i els punts febles
trobats. En una etapa final (post) es va transferir la informacié recollida entre els muni-
cipis participants i els membres de la POQIB per fer-ne una valoracid conjunta, es van
organitzar reunions en els municipis més implicats en el treball de camp i, a continua-
cio, les persones referents van comunicar i van revisar la informacié amb la POQIB.

Una vegada compartida, analitzada i processada tota la informacid, es va comengar a
parlar de transitar cap a la sostenibilitat, l'adopcid, la consolidacié i la validaci6 de
lestrategia en lengranatge municipal. Es va considerar rellevant traslladar-ho a la resta
de municipis de la Comunitat Autonoma per fer difusié a la ciutadania. Conjuntament i
com a membres de la POQIB, es van compartir els resultats amb altres municipis, amb
la finalitat que s'hi sumassin i per animar-los a posar en practica aquesta metodologia
vinculada a organitzar festes amb compromis comunitari, inserint-hi la prevencié i apre-
nent junts a protegir les persones menors d'edat.
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XARXA ACTIVA 2022 - FESTA DE LA NIT DE SANT JOAN
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Figura 2. Xarxa d'actors actius durant la Nit de Sant Joan (IREFREA 2022)
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4. CONCLUSIONS | REPTES

La POQIB ha suposat un espai de debat i d'unié de moltes institucions de les Illes
Balears per transitar cap a un altre model d'oci que tengui en compte la salut publica,
el benestar, la participacio i la sostenibilitat. La necessitat de desenvolupar estrategies
i intervencions des de la ciéncia preventiva ha suscitat tot l'entramat que conforma
aquesta Plataforma. Entre les llicons apreses durant el procés d'engegada de la POQIB,
destaquen alguns aspectes:

» Ellideratge compartit mitjancant la feina en coalicié mostra labast i impacte que
suposa la creacié d'una plataforma de treball amb un enfocament centrat en les
comunitats locals. Particularment, la incorporacié de la industria i de les entitats
socials en una estructura on es prenen decisions implica canvis significatius a dife-
rents nivells. Per a les administracions, significa la integracio de la realitat que viuen
les entitats socials i la industria en tot el procés de treball. Per a les entitats socials
i la industria, implica assumir la responsabilitat d'aportar i generar solucions als
problemes, sortint d'un paradigma unic de denuncia i demanda de solucions.

» Lus de l'evidéncia cientifica per promoure canvis en politiques i practiques suposa
la possibilitat d'emprar de forma practica allo que ens mostra la literatura cientifica.
Particularment, el desenvolupament d’'un model de gestié de festes locals (MGFL)
facilita la comprensid del fenomen de l'oci, en tota lamplitud d'aquest, i la forma
en queé aquesta dimensio interacciona amb els consums. El desenvolupament d'un
model logic ha facilitat per la seva banda la planificacié del disseny de les interven-
cions centrat en les prioritats detectades i ha facilitat la identificacié de les qles-
tions a les quals hauria de donar resposta l'avaluacid, aixi com la seleccié de dades
per recopilar i l'Us de la informacid resultant.

» La difusié de la feina feta i la relacio amb els mitjans de comunicacié mostra la
importancia de presentar resultats académics i no academics, tant a representants
politics i en forums cientifics com al public no especialitzat. Es el resultat de selec-
cionar mitjans de comunicaci6 que entenguin la importancia de temes rellevants per
a la comunitat i facilitin qliestionar certes practiques i generar nous estats d'opinid.

Les corporacions locals i els municipis tenen un gran potencial per engegar estratégies
de prevencid estructural o ambiental. No obstant aixo, la implementacid d'aquest tipus
d'intervencions és complexa. Entre els reptes plantejats figura la necessitat d'una reco-
llida de dades quantitatives de manera sistematica. D'altra banda, s'assenyala que, si
bé l'enfocament multicomponent és el més prometedor, en la practica les coalicions de
treball son dificils d'establir. El lideratge de la coalicio, la participacid de la comunitat i
el finangament son alguns dels problemes a qué s'enfronta aquest tipus d'associacions
de treball.
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D'altra banda, la participaci6 activa del jovent en el treball en coalicié és un dels reptes
més grans de cara al futur. Cal trobar noves formes de participacio que incrementin la
seva pertinencia i participacio. A aixo s'uneix el repte d'intervenir en situacions que
generen recel, conflicte o inquietud davant noves formes d'abordar la prevencié.
Finalment, un altre dels reptes en termes de sostenibilitat és el de donar continuitat
a les accions preventives que han funcionat i que generin efectes multiplicadors en
altres municipis.

En definitiva, laprenentatge en acci6 opera en el domini del coneixement practic, en
que les situacions son dinamiques i canviants i no ens permeten treballar sobre models
reproduibles. El treball en coalicié ofereix la possibilitat d'analitzar la interrelacid de
les organitzacions que la componen com a comunitat de coneixement i actua com a
eina que impulsa canvis transformatius. Es tracta, en definitiva, d'una comunitat que
comparteix aprenentatge i permet identificar les transformacions i els assoliments
obtinguts.
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