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D'on venim?

Cinc trimestres
consecutius per
damunt del 3%

Var. anual índex trimestral del VAB Illes Balears

+3,4 % Var. anual
1T2025
Illes Balears
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Var. anual Espanya

3,4% 3,9% 

+2,8 %

+1,6 % Var. anual UE-27
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Tots els sectors
creixen. 

Els serveis
continuen al
capdavant en
activitat

I-24 II-24 III-24 IV-24 I-25

Agricultura i pesca 1,4% 1,2% 1,6% 1,2% 0,7%

Indústria i energia 1,1% 3,4% 3,1% 2,5% 2,1%

Construcció 2,3% 1,3% 1,1% 1,7% 1,1%

Serveis 4,2% 4,6% 4,5% 4,2% 3,8%

Total Illes Balears 3,9% 4,3% 4,3% 4,0% 3,4%
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Mallorca Menorca Pitiüses
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D'on venim?

Var. anual índex trimestral del VAB per illes

Creixement
destacat a Mallorca
al principi de 2025 
+3,6 % Mallorca

1T2025

+1,7 % Menorca
1T2025

+3,3 % Pitiüses
1T2025
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D'on venim?

La inflació es
modera per la
baixada dels
carburants

Evolució de l’IPC, 2021-2025 (% var. interanual)

La subjacent cedeix quatre dècimes a
les Illes (2,6%) i dues a Espanya (2,2%) 
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+2,4 %
Var. anual 
Illes Balears
05M2025

+2,0 %
Var. anual 
Espanya
05M2025
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Com s’explica?

A través dels
principals
protagonistes
d'activitat
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Nou màxim en afiliació mitjana. Aquest maig ha superat tots els
anteriors: 638.590 (2,6 % més que al 2024). 

El primer quadrimestre ha registrat la despesa turística més alta fins
ara: 3.094 M€ (+10,7 %) i 170€ per turista i dia (+5,8 %). 

La construcció manté el dinamisme els primers mesos de 2025 amb
un augment significatiu dels projectes d’habitatges visats. La
indústria registra un fort avanç en els primers mesos de 2025.

Principals
trets

La facturació dels serveis es manté en expansió, amb un creixement
fins al mes d’abril del 6,2%, el segon més alt de l’Estat (4,3%). 

02
Com s’explica?
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El turisme acumula prop de 3 milions d’arribades entre gener i abril
(+8,1 %).
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Illes Balears Mallorca Menorca Eivissa-Formentera

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0

50

100

150

200

9/30Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació

La despesa turística
assoleix un màxim de
3.094 M€ al 1Q2025

Despesa mitjana per turista i dia 1er
quadrimestre 2016 - 2025 (€)

+47,7 % Var. anual a IB
entre 2016 i 2025

+5,8 % Var. anual
pax/dia 
Illes Balears

+7,1 % Var. anual
pax/dia
Menorca

+20,4 %
Var. anual
pax/dia 
Evissa-
Formentera

+3,7 % Var. anual
pax/dia
Mallorca

170€
Despesa
mitjana per
persona i dia
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L’arribada de
turistes fins abril
voreja els 3M

 +8,1 %
Var. anual de
turistes totals
1Q2025

Turistes totals arribats 1Q2016 - 1Q2025
(milions)

Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació

Només disminueix la vinguda de
turistes del Regne Unit (-8,5 %) i
de Bèlgica (-1,3 %). 
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Nacionals Estrangers
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Com s’explica? Nacionals Estrangers
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Les pernoctacions
segueixen a l’alça,
mentre l’estada mitjana
davalla lleugerament

Pernoctacions totals dels turistes 
1Q2022 - 1Q2025 (milions)
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16,6 M

18,2 M

6,2 dies 
Dies d’estada
mitjana 1Q2025
(6,4 en 2024)

+4,6 %
Var. anual
pernoctacions
turistes 1Q2025

13,0 M12,6 M12,7 M

4,0 M3,4 M 4,4 M 4,3 M

13,9 M

17,4 M
16,2 M
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Per abril, totes les
activitats impulsen
una forta pujada de
la facturació dels
serveis
+6,2 %

Var. mitjana 
Illes Balears
1Q2025
Var. mitjana
Espanya
1Q2025

+4,3 %
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Illes Balears Espanya
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Nombre d’habitatges lliures iniciats i acabats,
1T2019 - 1T2025

Alta activitat
constructora, tot i la
reducció dels
habitatges iniciats i
acabats
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Iniciats Acabats
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-6,4 %
Var. anual
acumulat
Habitatges iniciats
1T2025

-33,8 %
Var. anual acumulat
Habitatges acabats
1T2025
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1.007

456

1.076

689
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Mallorca Menorca Eivissa-Formentera
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Nombre de projectes d’habitatges visats pel
COAIB, acumulat gener-abril, 2019-2025

Forta pujada dels
habitatges visats
en el primer
quadrimestre
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Var. anual
Habitatges visats
1Q2025+38,1 %

1.422 Habitatges visats,
1Q2025
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Els béns de consum,
els d’equip i l’energia
activen la producció
industrial

+8,3 %
Var. mitjana
1Q2025 Illes
Balears 

Var. mitjana
1Q2025 Espanya -0,3 %

Evolució de la producció industrial,
2022-2025 (% var. anual)
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04M2025
Illes Balears: 7,9%

04M2025
Espanya: -5,7%
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Manufactures Altres béns
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La balança
comercial exterior
genera un superàvit
de 223,5M€

-4,0 % Var. anual 1Q2025
exportacions

Evolució de les exportacions de béns,
1Q2020 - 1Q2025 (milions d’€)
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-10,6 % Var. anual  1Q2025
importacions



L’afiliació mitjana al
maig continua
assolint rècords
històrics

02
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Var. anual
05M2025+2,6 %
Mitjana
afiliats
05M2025 638.590

Afiliació mitjana a la Seguretat Social als mesos
de maig 2018-2025 (total règims)

Nombre d'afiliats

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0
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500000

600000

700000
638.590

+17,2 % Creixement de
l’afiliació de 2018 a
2025 (total règims)

544.868



Maig confirma la
tendència: l’afiliació
als serveis continua
creixent amb força

02
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Afiliació mitjana a la Seguretat Social als
serveis, gener-maig 2018-2025

Règ. General Autònoms
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362.418

18/30

+19,7 % Creixement de
l’afiliació als serveis
de 2018 a 2025

Var. anual
serveis
05M2025+3,0 %
Mitjana
afiliats serveis
05M2025525.591

433.761



Mai un maig el
sector de la
construcció havia
tingut tants afiliats
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Règ. General Autònoms
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Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la
construcció, gener-maig 2018-2025
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64.119

53.950

+18,8 % Creixement de l’afiliació
a la construcció 
de 2018 a 2025

Var. anual
construcció
05M2025+2,0 %
Mitjana afiliats
construcció
05M202563.635



La indústria també
viu el seu millor maig
en afiliació laboral
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Règ. General Autònoms
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Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la indústria,
gener-maig 2018-2025
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30.834

28.321

Var. anual
indústria
05M2025+1,1 %
Mitjana afiliats
indústria
05M202531.652

+8,9 % Creixement de l’afiliació
a la indústria
de 2018 a 2025
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Règ. General Autònoms
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Afiliació mitjana a la Seguretat Social a
l’agricultura (règim general i autònoms), 

gener-maig, 2018-2025
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3.657L’afiliació del sector
primari trenca la
tendència i disminueix
lleugerament

21/30

3.570

+2,4 % Creixement de l’afiliació
a l’agricultura i la pesca
de 2018 a 2025

Var. anual
agricultura
05M2025-0,8 %
Mitjana afiliats
agricultura
05M20253.763
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Reptes
Anàlisi necessària per
continuar el
desenvolupament
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El capital humà com a
clau del progrés
social i econòmic



El capital humà com a infraestructura
invisible

Una inversió estratègica
El capital humà és l’actiu més valuós d’una societat. No és una inversió educativa: és una estratègia de
desenvolupament

Motor de competitivitat
La capacitat d’adaptació i innovació depèn directament del nivell i la qualitat del capital humà
disponible

Garantia d’inclusió social
Invertir en capital humà significa ampliar oportunitats, corregir desequilibris estructurals i enfortir la
cohesió social

Condició per al desenvolupament sostenible
El capital humà actua com a infraestructura invisible però imprescindible per impulsar una economia
verda i circular

Fonament del progrés social
Una ciutadania formada i activa és essencial per sostenir societats obertes, democràtiques i resilients
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Reptes

https://public.flourish.studio/story/3123223/
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Espanya i, de manera particular, les Illes Balears presenten un patró educatiu caracteritzat per una forta polarització: una proporció molt
alta de persones amb estudis bàsics i una proporció també elevada amb estudis superiors, mentre que el nivell educatiu mitjà és
significativament inferior al de la mitjana europea.

Aquesta configuració limita l’optimització del capital humà i genera tensions en el mercat laboral.
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L’augment de places universitàries, juntament amb polítiques d’equitat educativa i una forta valoració social de la universitat, han contribuït
a estendre molt la base de persones amb estudis superiors.
Aquest augment no és una resposta a les demandes del mercat laboral sinó una expressió d’aspiracions socials més àmplies. De fet, a les
Illes el desig de millorar les condicions laborals a través dels estudis ha estat un motor de mobilitat intergeneracional.
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El desajust entre l'augment de titulats superiors i el menor increment de la demanda de personal qualificat explica que la taxa de
sobrequalificació sigui tan elevada a les Illes Balears (36,5%) i a Espanya (35,4%). Conseqüències:

 El sistema no optimitza el capital humà, no aprofita del tot el talent superior.
 S’accentua la dualitat del mercat de treball: feines molt qualificades vs. feines poc qualificades i precàries.
 Impactes econòmics i socials: desmotivació i infrarendiment professional, fuga de cervells...
 Desavantatge competitiu: frena la modernització productiva, el creixement econòmic i la innovació.
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	Afiliació mitjana a la Seguretat Social als mesos de maig 2018-2025 (total règims)
	Com s’explica?


	+17,2 %
	Creixement de l’afiliació de 2018 a 2025 (total règims)

	L’afiliació mitjana al maig continua assolint rècords històrics

	+2,6 %
	Var. anual 05M2025

	638.590
	Mitjana afiliats 05M2025
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social als serveis, gener-maig 2018-2025

	+19,7 %
	Creixement de l’afiliació als serveis de 2018 a 2025
	Com s’explica?

	Maig confirma la tendència: l’afiliació als serveis continua creixent amb força

	+3,0 %
	Var. anual serveis 05M2025

	525.591
	Mitjana afiliats serveis 05M2025
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la construcció, gener-maig 2018-2025
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	+18,8 %
	Creixement de l’afiliació a la construcció  de 2018 a 2025

	Mai un maig el sector de la construcció havia tingut tants afiliats

	+2,0 %
	Var. anual construcció 05M2025

	63.635
	Mitjana afiliats construcció 05M2025
	Com s’explica?
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la indústria, gener-maig 2018-2025

	+8,9 %
	Creixement de l’afiliació a la indústria de 2018 a 2025

	La indústria també viu el seu millor maig en afiliació laboral

	+1,1 %
	Var. anual indústria 05M2025

	31.652
	Mitjana afiliats indústria 05M2025
	Com s’explica?
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a l’agricultura (règim general i autònoms),  gener-maig, 2018-2025

	+2,4 %
	Creixement de l’afiliació a l’agricultura i la pesca de 2018 a 2025

	L’afiliació del sector primari trenca la tendència i disminueix lleugerament

	-0,8 %
	Var. anual agricultura 05M2025

	3.763
	Mitjana afiliats agricultura 05M2025
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	El capital humà com a infraestructura invisible
	Reptes
	Una inversió estratègica
	El capital humà és l’actiu més valuós d’una societat. No és una inversió educativa: és una estratègia de desenvolupament

	Motor de competitivitat
	La capacitat d’adaptació i innovació depèn directament del nivell i la qualitat del capital humà disponible

	Garantia d’inclusió social
	Invertir en capital humà significa ampliar oportunitats, corregir desequilibris estructurals i enfortir la cohesió social

	Condició per al desenvolupament sostenible
	El capital humà actua com a infraestructura invisible però imprescindible per impulsar una economia verda i circular

	Fonament del progrés social
	Una ciutadania formada i activa és essencial per sostenir societats obertes, democràtiques i resilients
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	Espanya i, de manera particular, les Illes Balears presenten un patró educatiu caracteritzat per una forta polarització: una proporció molt alta de persones amb estudis bàsics i una proporció també elevada amb estudis superiors, mentre que el nivell educatiu mitjà és significativament inferior al de la mitjana europea.
	Aquesta configuració limita l’optimització del capital humà i genera tensions en el mercat laboral.
	Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació

	L’augment de places universitàries, juntament amb polítiques d’equitat educativa i una forta valoració social de la universitat, han contribuït a estendre molt la base de persones amb estudis superiors. Aquest augment no és una resposta a les demandes del mercat laboral sinó una expressió d’aspiracions socials més àmplies. De fet, a les Illes el desig de millorar les condicions laborals a través dels estudis ha estat un motor de mobilitat intergeneracional.
	Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació

	El desajust entre l'augment de titulats superiors i el menor increment de la demanda de personal qualificat explica que la taxa de sobrequalificació sigui tan elevada a les Illes Balears (36,5%) i a Espanya (35,4%). Conseqüències:
	El sistema no optimitza el capital humà, no aprofita del tot el talent superior.
	S’accentua la dualitat del mercat de treball: feines molt qualificades vs. feines poc qualificades i precàries.
	Impactes econòmics i socials: desmotivació i infrarendiment professional, fuga de cervells...
	Desavantatge competitiu: frena la modernització productiva, el creixement econòmic i la innovació.
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