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Instruccién 4/2026 de la directora general de Primera Infancia, Atencién a la
Diversidad y Mejora Educativa para el desarrollo del Programa de Mejora y
Transformacion para el curso 2026-2027

Primero
Objetivos

Los objetivos del Programa Mejora y Transformacién, de ahora en adelante PMT, son los
siguientes:

a) Capacitar los equipos del centro en la gestién del cambio organizativo y en la mejora
pedagdgica.

b) Fundamentar la toma de decisiones del centro educativo a partir de criterios objetivos
compartidos.

¢) Construir y desarrollar un proyecto colectivo de centro con la comunidad educativa.

d) Sistematizar estrategias y herramientas de trabajo que faciliten el acuerdo de acciones
de mejora alineadas con los objetivos del centro y orientadas al éxito del aprendizaje.

e) Fomentar un proceso de mejora continua que permita consolidar y hacer sostenible en
el tiempo el proyecto educativo de centro.

f) Generar una red de conocimiento que impulse la mejora del aprendizaje profesional
docente compartido.

g) Impulsar la investigacién educativa para la identificaciéon de evidencias que guien la
mejora continua.

Segundo
Destinatarios

Centros docentes publicos de la comunidad auténoma de las Illes Balears que
imparten segundo ciclo de educacién infantil, educacién infantil y primaria y/o educacion
secundaria obligatoria que ya forman parte del PMT.

Tercero
Descripcién del programa

1. EI PMT se organiza en tres lineas de actuacién principales, que orientan y dan
coherencia a los procesos de mejora de los centros educativos y son las siguientes:

a) Laprimera linea de actuacién prioritaria es el marco educativo de referencia. Se
estructura en cuatro ejes fundamentales que son propdésito, practicas, gestion de
la organizacion y evaluacion que orientan y cohesionan la accién pedagoégica y
organizativa de los centros.
— El eje de propésito tiene el objetivo de garantizar una respuesta educativa
adecuada al perfil de salida del alumnado.
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— El eje de practicas orienta los procesos de mejora vinculados tanto a los
aprendizajes del alumnado como las practicas de enseflanza y aprendizaje del
profesorado (sustentadas en el esquema 7 + 3 ILE del Manual de entornos de
aprendizaje (OCDE, 2018).

— El eje de organizacion determina las medidas, las estructuras y los recursos
necesarios para garantizar la eficacia, la viabilidad y la coherencia de las
practicas educativas y establecer el marco que articula la dimension
pedagdgica con la gestién organizativa del centro.

— El eje de evaluacién describe los criterios, los indicadores y las evidencias que
permiten verificar el logro de los aprendizajes y, a la vez, fundamentar la toma
de decisiones orientada al desarrollo del centro y a la consolidaciéon de mejora
continua.

b) Lasegunda linea de actuacién se articula en torno al liderazgo distribuido,
entendido como un modelo organizativo estructurado, especializado y orientado a
garantizar la coordinacién, la coherencia y la eficacia de los procesos de mejora
educativa. En este marco, el equipo impulsor asume un papel clave y, en estrecha
coordinacién con el equipo directivo, desarrolla funciones de dinamizacién
pedagdgica y promueve el trabajo cooperativo que favorece la reflexién
compartida y la mejora continua del centro educativo.

¢) Laterceralinea de actuacion se centra en la utilizacién de herramientas y
estrategias que ofrecen en los centros un apoyo metodolégico sélido,
estructurado y orientado al rigor. Las herramientas propias del Programa son las
siguientes:

— Espiral de indagacion: herramienta colaborativa organizada en seis fases de
implementacion; observar, focalizar, desarrollar la intuicién, aprender, pasar a
la accién y comprobar. Este modelo permite analizar la realidad del centro,
orientar la toma de decisiones e impulsar mejoras fundamentadas.

— Rubrica del cambio: instrumento de reflexiéon y aprendizaje que facilita a los
centros la identificacién de su situacién actual y la definicién de lineas de
mejora. Permite ser utilizada en procesos de sensibilizacién, formacion,
autoevaluacién o planificacion estratégica, hecho que la convierte en una pieza
central de la mejora continua.

— Prototipaje y plan de escalada: el prototipo posibilita el aprendizaje a pequefia
escala mediante pruebas piloto, mientras que el plan de escalada asegura la
implantacién gradual y controlada.

— Cuaderno de bitacora: instrumento de registro que permite documentar
aprendizajes y evidenciar el proceso de mejora educativa.

— Redes intercentros: constituyen un mecanismo esencial para fomentar la
colaboracion estable entre centros. Promueven el aprendizaje compartido y
estimulan la generacién de conocimiento colectivo.
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2. EIPMT se estructura en dos itinerarios formativos independientes con sus
objetivos especificos. Los centros, que ya forman parte del PMT, continuaran en el
itinerario que les corresponda a partir del curso 2026/2027, de acuerdo con lo que
establece la Resolucion de la directora general de Primera Infancia, Atencién a la
Diversidad y Mejora Educativa por la cual se aprueban las bases de la convocatoria
para participar en el Programa de Mejora y Transformacién para los cursos
escolares 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029 y 2029-2030. La concrecion de esos
itinerarios se regula en el apartado 4 de esas instrucciones.

3. Elcentro recibe formacion en red y acompafiamiento personalizado por parte del
equipo del Programa de acuerdo con el itinerario y curso correspondiente. La
configuracion de las redes formativas se organiza de manera equitativa entre
islas, siempre que haya un minimo de 4 centros por isla que lo permita. A efectos
de organizar las redes territoriales del Programa, Eivissa y Formentera se
consideraran una Unica isla. En caso de que no se cumpla ese minimo de 4 centros
educativos, se constituira una uUnica red en Mallorca.

4. Laformacién en red de los centros del PMT se estructura en sesiones presenciales
de cinco horas, realizadas en horario lectivo. El nUmero de sesiones depende del
itinerario y del curso en que se encuentra el centro:

— Itinerario 1
e 1.°,2.°y3.°curso, 6 sesiones
e 4.°curso, 4 sesiones

— Itinerario 2
e 1.°2.° 3.°y4.°curso, 6 sesiones

La inscripcion a la formacién en red se tiene que formalizar a través del Portal del
Personal al inicio de cada curso escolar. El director del centro y el coordinador del
PMT tienen que participar con caracter obligatorio. Asi mismo, se puede inscribir
voluntariamente a un tercer miembro del equipo impulsor.

5. Los centros educativos cuentan con el apoyo de asesores de referencia del
Programa. Estos profesionales docentes desarrollan funciones de formacion,
orientacion y asesoramiento a los equipos de los centros, con el fin de darles
herramientas y estrategias para el desarrollo y la consolidacién de los procesos de
mejora. Sus funciones principales son las siguientes:

— Impartir la formacién en red.

— Orientar y asesorar a los centros en los procesos de desarrolloy en la
implantacién de herramientas y estrategias de mejora.

— Realizar reuniones y sesiones de trabajo presenciales con los diferentes
equipos del centro, asi como llevar a cabo sesiones de seguimiento mediante
videoconferencia.

— Valorar el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por los
centros participantes en el PMT.
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6. Los centros educativos, por medio del equipo directivo y del docente coordinador,
asumiran los compromisos que se establecen en la Resolucién de la directora
general de Primera Infancia, Atencién a la Diversidad y Mejora Educativa, por la
cual se aprueban las bases de la convocatoria para la participacién en el Programa
de Mejora y Transformacion correspondiente a los cursos escolares 2026-2027,
2027-2028, 2028-2029 y 2029-2030.

Quart
Estructura y contenidos especificos del Programa para el curso 2026-2027

— Itinerario 1
Los centros, que ya forman parte del PMT el curso 2025-2026, haran la solicitud de

adhesion para el curso 2026-2027, de acuerdo con la siguiente tabla de
correspondencia que incluye los contenidos a trabajar:

Estadio realizado | Curso que se solicita Contenidos correspondientes al curso
el curso para el curso académico 2026/2027
académico académico
2025/2026 2026/2027
Centros de Primer curso e Anadlisis de la situacién actual del
fundamentacion centro y valoracién de los procesos y
y capacitacion acciones en relacién con la

planificacion, la organizacion, la
coordinacién y la evaluacién de los
recursos humanos, materiales y
temporales.

e Revision de la eficiencia de los
principios, métodos y estrategias que
orientan el proceso ensefanza-
aprendizaje del alumnado.

e Evaluacion, como minimo, con los
indicadores descritos en el punto
quinto, apartado b, de estas
instrucciones.

Centros de Segundo curso e Aplicacion sistematica de las

planificaciéon herramientas de mejora, incluyendo
la Rubrica del Cambio y la Rubrica de
Madurez del equipo impulsor.

e Integraciony seguimiento de
objetivos.

e Formacion en Espiral de Indagacion.

e Disefio e implementacién inicial del
documento estratégico del prototipo.

e Estructuracion de las funciones del
equipo impulsor.

e Evaluacion, como minimo, con los
indicadores descritos en el punto
quinto, apartado b, de estas
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instrucciones.

Centros de Tercer curso e Implementacién del documento

creaciéon II estratégico del prototipo.

e Recogiday analisis de evidencias de la
aplicacion del documento estratégico
del prototipo.

e Evaluaciony ajuste del documento
estratégico del prototipo.

e Disefio del plan de escalada.

e Organizacién del equipo prototipador.

e Consolidacion del equipo impulsor.

e Evaluacién, como minimo, con los
indicadores descritos en el punto
quinto, apartado b, de estas
instrucciones.

Centros de Cuarto curso e Ejecucion del plan de escalada.

implementacién e Seguimiento del plan de escalada.

y centros de e Estandarizacién de procesos.

consolidacién e Evaluacién de impacto del plan de
escalada.

e Integracion de las mejoras asociadas
del plan de escalada al proyecto
educativo de centro.

e Evaluacién, como minimo, con los
indicadores descritos en el punto
quinto, apartado b, de estas
instrucciones.

— Itinerario 2

El itinerario 2 tiene como finalidad la investigacién contextualizada como base para la
mejora continua y la actualizacidn de las practicas educativas. La incorporacion de
evidencias y el fomento de una practica rigurosa, fundamentada en la investigacion,
permitiran el acompafiamiento y el apoyo a los centros educativos que desarrollan el
itinerario 1.

El itinerario 2 se dirige a los centros que participan en el Programa como impulsores en
el curso 2025-2026 o a aquellos que hayan finalizado el 4.° curso del itinerario 1 en el
curso 2025-2026, que equivale a la fase de consolidacién, y que cumplen los requisitos y
criterios de selecciéon establecidos en la Resolucién de la directora general de Primera
Infancia, Atencion a la Diversidad y Mejora Educativa, por la que se aprueban las bases
de la convocatoria para participar en el Programa de Mejora y Transformacion para los
cursos escolares 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029 y 2029-2030, asi como en el punto 4
de estas instrucciones.

Para el curso 2026-2027, los contenidos que se trabajaran seran los siguientes:

Estadio realizado Curso que se Contenidos correspondientes al curso académico
el curso solicita para el 2026/2027
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académico curso académico
2025/2026 2026/2027
Centros Primer curso e Organizacion del plan de
impulsores y acompafiamiento de los centros del
centros de Itinerario 1.
consolidacién e Definicién de evidencias de éxito del plan
de acompafiamiento de los centros del
Itinerario 1.

e Analisis del impacto de la mejora del
aprendizaje y bienestar del alumnado.

e Estudio de investigacion educativa para
favorecer la revision y el andlisis de las
practicas existentes y las evidencias de
éxito educativo en el marco del informe
«Investigacion de evidencias de éxito»
llevado a cabo por la Fundaciéon
Universidad Empresa de las Illes Balears
MP (FUEIB) realizado en 2025.

e Evaluacién, como minimo, con los
indicadores descritos en el punto quinto,
apartado b, de estas instrucciones.

De acuerdo con los compromisos adquiridos por la Consejeria de Educacion y
Universidades, corresponde a la Direccidon General de Primera Infancia, Atencién a la
Diversidad y Mejora Educativa la publicacion de las instrucciones internas relativas a
la estructura y a los contenidos especificos en lo que respecta a los cursos posteriores
en relacién con el itinerario 2.

Quinto
Seguimiento y evaluacién

El equipo de asesores PMT es el responsable de hacer el seguimiento del cumplimiento
del compromisos y objetivos del centro en relacién con el PMT.

Los indicadores del Programa se organizan en 4 ambitos de intervencién comunes a todos
los itinerarios.

a) Ambitos de intervencion del PMT
— Mejora del aprendizaje del alumnado.
— Actualizacién profesional y mejora continua de la docencia.
— Participacién de las familias en la vida del centro.
— Mejora general de la organizacién y funcionamiento del centro.

b) Indicadores especificos del PMT

— Porcentaje de alumnos que mejoran sus aprendizajes respecto de evaluaciones

anteriores.
— Porcentaje de docentes que incorporan en el aula la actualizaciéon profesional
adquirida.
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— Porcentaje de familias que participan en las actividades del centro.
— Porcentaje de logro de los objetivos de mejora definidos por el centro.
— Porcentaje de acciones implementadas en el centro que han generado un impacto
en la mejora.

¢) Seguimiento especifico del PMT

El seguimiento especifico de cada centro se realizara a través de la herramienta
Protocolo de Seguimiento de Centros, herramienta que permite la planificacion, el
registro y la evaluacion sistematica de las actuaciones del centro.

El Protocolo de Seguimiento de Centros verifica que la transferencia de los contenidos
y estrategias trabajadas en las sesiones de formacion en red sea efectiva y permite
comprobar la evolucion en el logro de los objetivos definidos por el centro. La
herramienta facilita la revision y el ajuste de las acciones que el centro lleva a cabo a lo
largo de los diferentes cursos de los dos itinerarios.

Sexto
Servicio responsable y coordinacién

Consejeria de Educacion y Universidades

Direccién General de Primera Infancia, Atencién a la Diversidad y Mejora Educativa
Servicio de Innovacién Educativa

Programa de Mejora y Transformacion

Tel. 97117 77 81

https.//sie.caib.es
milloraitransformacio@dgpice.caib.es

La directora general

Neus Riera Estarellas
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